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1. Glossario

CGIUL
CML
CcPC

DAFD
DDS

DE
DGQA
DMAEVCE
Dmc
DMCom

DME]
DMF

DMGP

DMHDL

DMHU

DM

Dvmc

DMRH
DMy
DS/

EPPDP
EPPGDL
IGF
PM
RSB
SG
SMPC
c
vcr
Uo’s

Centro de Gestéao e Inteligéncia Urbana de Lisboa
Camara Municipal de Lisboa

Conselho de Prevencao da Corrupgéao

Departamento da Atividade Fisica e do Desporto
Departamento para os Direitos Sociais

Departamento de Educacao

Departamento de Gestdo da Qualidade e Auditoria
Direcédo Municipal do Ambiente, Estrutura Verde, Clima e Energia
Direcdo Municipal de Cultura

Departamento de Marca e Comunicagéao

Direcédo Municipal de Economia e Inovagéo

Direcdo Municipal de Financas

Direcdo Municipal de Gestdo Patrimonial

Direcédo Municipal de Habitacdo e Desenvolvimento Local
Direcédo Municipal de Higiene Urbana

Direcdo Municipal de Mobilidade

Direcao Municipal de Manutengao e Conservagéo
Direcédo Municipal de Recursos Humanos

Direcdo Municipal de Urbanismo

Departamento de Sistemas de Informacéo

Equipa de Projeto de Protegdo de Dados Pessoais
Equipa de Projeto para o Plano de Drenagem de Lisboa
Inspecao Geral de Finangas

Policia Municipal

Regimento de Sapadores Bombeiros

Secretaria Geral

Servigo Municipal de Protecéo Civil

Tribunal de Contas

Unidade de Coordenacéo Territorial

Unidades Orgéanicas
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2. Introdugao

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de
setembro, é uma entidade administrativa independente a funcionar junto do Tribunal
de Contas e desenvolve uma atividade de ambito nacional na area da prevencdo da

corrupgao e infracdes conexas.

Nesse contexto, em 1 de julho de 2009, o CPC aprovou a Recomendacdo n.2 1/2009,
sobre Planos de Prevencdao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e
InfracGes Conexas (PPRCIC), que recomenda a todos os Dirigentes maximos das
entidades da Administracdo Publica Central e Regional, direta e indireta, bem como
a todos os Municipios, incluindo o setor empresarial, que elaborassem os respetivos
planos de prevencdao com o objetivo de identificar situacdes potenciadoras de riscos
de corrupcao e infracGes conexas e adotar medidas preventivas e corretivas que
possibilitassem a eliminacao desses riscos ou minimizassem a probabilidade da sua

ocorréncia.

Essa Recomendacdo determinou ainda a elaboracdo de um relatério anual de
execucdo do PPRCIC para efeitos de avaliacdo do grau de execucao das medidas

propostas.

Assim, em conformidade com aquela Recomendacao, a Camara Municipal de Lisboa
(CML) apresenta no presente Relatdrio de Execucdo os resultados de 2021 relativos
ao cumprimento das medidas identificadas no PPRGCIC em vigor, aprovado em
Reunido de Camara de 25 de julho de 2019, publicado em Boletim Municipal n.2 1328,
42 suplemento, de 1 de agosto de 2019 e publicitado na area da Transparéncia do

sitio do Municipio de Lisboa.

O presente relatdrio contempla ainda as atualizacdes decorrentes da avaliacdo
realizada em anos anteriores e reflete a evolucdo e adaptacdo do PPRGCIC a realidade

da atividade dos servigos municipais.
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O Relatério Anual de Execucdo devera ser submetido a aprovacdo da Camara
Municipal de Lisboa e posteriormente divulgado junto de todos os trabalhadores

municipais e publicitado na pagina da Intranet e da Internet da CML.

E, para efeitos de cumprimento da Recomendacdo do CPC, de 1 de julho de 2009,
devera o mesmo ainda ser divulgado junto do Conselho de Prevengao da Corrupgao

(CPC), do Tribunal de Contas (TC) e da Inspec¢do Geral de Finangas (IGF).

3. Enquadramento Organizacional

A Camara Municipal de Lisboa (CML) é o Org3o Executivo do Municipio que exerce as
competéncias e atribuicbes previstas na Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro (na
redacdo atual), e que visam a prossecucdo dos interesses proprios, comuns e

especificos da populacdo de Lisboa, nas diversas areas de intervencao municipal.

O resultado das eleicdes autdrquicas realizadas em 26 de setembro de 2021

determina atualizar no presente Relatério a composicdo do Executivo Camarario

eleito para o mandato 2021-2025.

Nos termos da Lei, o Executivo Camarario é constituido por um Presidente e 16
Vereadores, representando as diferentes forcas politicas, conforme se apresenta de

seguida.

@® BE @ PCP @ cPL ®L PS ' PSD / CDS
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Nos termos do Despacho n.2 162/P/2021, o Presidente da Camara Municipal de
Lisboa designou o Vice-Presidente para o mandato 2021-2025 e nos termos
da Deliberagdo n.2? 664/CM/2021, doDespacho n.2 163/P/2021e
do Despacho n.2 166/P/2021, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.2
199/P/2021, fixaram em sete o numero de Vereadores em regime de tempo

inteiro, bem como definiram as respetivas competéncias.

Com efeito, a composi¢do do Executivo Camardério® e a distribuicdo dos respetivos

Pelouros encontram-se identificados de acordo com o seguinte organograma:

1 Publicitada no sitio da CML através do link: https://www.lisboa.pt/municipio/camara-municipal/executivo
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Por sua vez, a organizagao interna dos servicos municipais obedece ao modelo de
estrutura hierarquizada constituida por unidades organicas nucleares e por
unidades organicas flexiveis, mantendo o modelo organizacional previsto no
ajustamento organico dos servicos municipais de Lisboa, aprovado pela Deliberacao
n.2 305/AML/2018, publicada no 1.2 Suplemento do Boletim Municipal n.2 1279, de
23 de agosto de 20182,

4. Metodologia subjacente ao Relatério de Execugao

No processo de monitorizacao participaram o Departamento de Gestdo da Qualidade
e Auditoria (DGQA), responsavel pela elaboracdo e monitorizacdo do Plano e pela
elaboracdo do Relatério Anual de Execucdo, em estreita articulagio com os

interlocutores designados pelos Dirigentes das Unidades Organicas da CML.

A matriz de risco para 2021 refletiu as atualizacbes aprovadas em sede de
monitorizacdo do ano anterior, tendo sido mantida a mesma metodologia adotada
para a avaliacdo da execucdo das medidas, com o objetivo de garantir a

comparabilidade e a continuidade do método de avaliacao.

Foram, assim, auscultados os responsaveis das vinte e trés UO’s e de duas Equipas de
Projeto, conforme disposto no Plano, e solicitado que apresentassem um ponto de
situacdo até 18 de abril sobre a implementacdo das medidas comuns (identificadas
por “Todas as UO’s”), bem como das medidas apenas da sua responsabilidade,

descrevendo-as e classificando-as de acordo com o seguinte estado de execugao:

2 publicado no sitio da CML através do link: https://www.lisboa.pt/municipio/organizacao-municipal
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t IMPLEMENTADA J NAO IMPLEMENTADA

*A medida foi executada e identificada a
respetiva evidéncia de implementacio *A medida ndo foi executada face aos
seguintes motivos:

NAO APLICAVEL - Falta de recursos humanos

- Falta de recursos financeiros
*A medida ndo é aplicavel no ambito da - Falta de recursos técnicos
atividade, face aos seguintes motivos:

- Aguarda aprovagao superior
- Ndo prioritaria
- Depende da colaboragao de outra UO

- Outros motivos (discriminados no
campo das observagdes)

- Nao se enquadra nas competéncias da
uo

- A implementagdo da medida depende
da execugdo prévia de outro
responsavel

- Nao foi realizada qualquer
atividade/projeto neste ambito

- Nao houve recurso a contratacao -
externa INF. NAO VALIDADA

- A UO ndo dispde de posto de

cobrancga

- A UO n3o dispde de armazém *A medida ndo obteve resposta por
parte da UO e/ou ndo cumpriu as
regras de preenchimento

- A UO nao procede a alienagdes

Do total das vinte e trés UQ’s e das duas Equipas de Projeto, dezasseis UO’s e uma
Equipa de Projeto cumpriram o prazo de resposta estipulado e sete UO’s e uma

Equipa de Projeto ndo o cumpriram.

Refira-se que duas UO’s? apresentaram omissbes de resposta em algumas medidas,
pelo que, apesar de vdrias insisténcias no sentido de ser retificada essa informacao,

ndo foi possivel validar a mesma.

No decurso do processo de avaliacdo, foram realizadas doze reunides de
esclarecimentos entre o DGQA e alguns dos interlocutores das respetivas UO’s, o que

permitiu melhorar a monitorizacdo nas respetivas areas de risco.

Assim, no ambito da avaliacdo, a monitorizacdo incidiu sobre dois periodos de analise
correspondentes com o prazo de implementagdo proposto para as respetivas

medidas, a saber:

3 DSl e CGIUL
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1. As medidas com proposta de implementacdo até 2021.

Este periodo mereceu uma andlise mais rigorosa em termos de avaliacdo por

concorrer diretamente para a taxa de execuc¢ao de 2021.

2. As medidas com proposta de implementacdo para 2021/2022.

Dado que este periodo ainda se encontra a decorrer, essas medidas nao
concorrem para a taxa de execucdo de 2021. Por sua vez, a sua avaliagdo
permite, essencialmente, fazer um ponto de situagdo global e eventualmente

rever os prazos de execuc¢do previstos.

Pelo exposto, os resultados rececionados foram compilados e o resultado dessa

avaliacdo encontra-se vertido nos pontos seguintes do presente relatdrio:

v" Taxa de Execuc¢3o Global do Plano;

v Taxa de Execucdo do Plano por Unidade Organica;

AN

Ponto de situagdao relativo aos riscos e medidas em curso e
calendarizadas para 2021/2022;

ConclusGes e Recomendacoes;

Reavaliacdo dos riscos;

Identificagao de novos riscos e medidas para 2022;

Identificacdo de novos responsaveis;

AN N N

Atualizagao do Plano para 2022.

10
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5. Taxa de Execugao Global do Plano em 2021:

Para o periodo objeto de avaliagdo — medidas com calendarizacdao para 2021 - foram

identificadas 305 medidas preventivas, para um total de 205 riscos, repartidos pelas

respetivas areas de atividade, conforme se apresenta no grafico seguinte.

Grafico 1: N.2 Total de Riscos e Medidas por Area de Atividade

[ Total de Riscos @ Total de Medidas
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Em conformidade com a monitorizacdo efetuada, que se apresenta na matriz global
em Anexo | ao presente relatoério, a fls. 31 a 47, os resultados apurados por area de

atividade para as UQ’s, em termos percentuais, sao os seguintes:



Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e
Infrag6es Conexas

GRAFICO 2: AVALIAGAO GLOBAL POR AREA DE ATIVIDADE (23 UO'S)

TRANSVERSAIS
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Salienta-se que as vinte e trés UQO’s que participaram na monitorizacdo sao
responsaveis pela implementacdo de medidas relativas as dareas Transversal,

Contratacdo Publica, Sistemas de Informacdo e Gestdo Financeira.
A area dos Recursos Humanos depende apenas da responsabilidade da DMRH.

Para os Beneficios Publicos concorrem as UO’s que atribuem apoios, designadamente
o DDS, a DMC, a DMEI, o DE, a DAFD. Nesta area, apesar da ndo atribuicdo de apoios,

a DMF, o DSl e 0o DGQA sdo responsaveis pela implementacdo de algumas medidas.

Na drea do Patriménio Municipal concorrem a DMGP e a DMHU, na Ocupacao da Via
Publica a UCT e a DMMC e nas restantes areas de atividade existe apenas um Unico

responsavel: Relacdo com Juntas de Freguesia (UCT), Ocupacdo de Espaco Publico

(DMEI), Urbanismo (DMU) e Mobilidade (DMM).
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Assim, de acordo com os dados apresentados no Grafico 2, conclui-se que em termos
globais (considerando todas as areas de atividade) a média de implementagdo* atinge
uma percentagem de 75,78% e a média de ndo implementacdo é de 11,40%. As
medidas consideradas nao aplicaveis atingem uma média de 11,03% e de 1,80% de

informacdo ndo validada.

Destacam-se as areas relativas a Relacdo com as Juntas de Freguesia, a Ocupacdo de
Espago Publico, ao Urbanismo e Mobilidade, nas quais foram implementadas toda as

medidas propostas para 2021.

As restantes areas de atividade apresentam taxas de implementacdo superiores a

60%, o que evidencia um aumento significativo em relacdo ao periodo anterior.

No que respeita a taxa média de nao implementagdo, o valor mais baixo incide nos
Sistemas de Informacdo® (4,35%) e o mais elevado na drea da Ocupac¢do da Via

Publica com uma taxa de 50%?°.

A area dos Beneficios Publicos obteve a maior taxa de medidas classificadas como
ndo aplicaveis (30%), tendo algumas UQ’s considerado que a implementacdo da
maior parte das medidas depende da execucdo prévia de outro responsavel, o que

justifica que essa percentagem seja mais elevada.

Por fim, apesar da percentagem ndo ser expressiva, refira-se que as areas
Transversal, Contratacdo Publica, Sistemas de Informacdo e Gestdo Financeira ndo
obtiveram resposta em algumas das medidas propostas e/ou ndo foram devidamente

fundamentadas’, pelo que n3o foi possivel validar essa informac3o®.

4 A média de implementacio incide sobre o total de medidas propostas para cada UO e engloba as medidas
consideradas como implementadas, ndo implementadas, nao aplicaveis e inf. ndo validada. A formula de calculo
corresponde ao somatdrio das respetivas taxas individuais de cada UO a dividir pelo total de UO’s que
responderam (23).

> para esta area de atividade concorrem todas as UO’s (23).

6 Salienta-se que nesta area foram propostas 3 medidas, as quais foram todas implementadas pela UCT e
apenas uma nao foi implementada no caso da DMMC.

7 Falta da descri¢do de evidéncias de implementagdo e/ou n3o justificagdo dos motivos de ndo implementagdo.
8 N3o obstante as varias insisténcias por email, a retificagdo da informagdo de algumas medidas n3o foi
devidamente sanada.

13
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Por conseguinte, a Taxa de Execucdo® do Plano para 2021 foi a seguinte:

Grafico 3: Taxa de Execugao do Plano:

12,52% &3

Taxa de Aplicabilidade

88,97% "
Taxa de Execucgdo

0,
85,17% W Taxa de N3o Execugdo

®m Taxa de Inf Nao Validada

5.1. Taxa de Execucao do Plano por Unidade Organica

Apresentam-se neste ponto os resultados da avaliagcdo efetuada no ambito dos riscos
e medidas que foram atribuidos a cada UO e a cada Equipa de Projeto, bem como os

respetivos resultados de execucao.

Do total de 205 riscos e 305 medidas preventivas propostas para 2021, identifica-se
de seguida a sua distribuicdo pelas 23 UQ’s, cujo nimero varia consoante a definicao

dos responsdveis para as respetivas areas de intervencao.

9 Taxa de Execucgdo (85,17%): Para efeitos de calculo, sé foram tidas em conta as medidas consideradas aplicaveis
pelas UO’s que responderam (23). A taxa de execuc¢do global incide sobre as medidas consideradas como
implementadas e corresponde ao somatoério das respetivas taxas individuais de cada UO a dividir pelo total de
UQ’s que responderam (23). Esta formula de cdlculo é andloga para as Taxas de Ndo Execug¢do (12,52%) e de inf.
N3o validada. (2,31%).

Taxa de Aplicabilidade (88,97%): Corresponde a percentagem de medidas consideradas como "Aplicaveis" em
cada UO relativamente ao total das medidas propostas. A taxa global corresponde ao somatério das respetivas
taxas de aplicabilidade de cada UO a dividir pelo total de UQ’s que responderam (23).
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GRAFICO 4: N.2 TOTAL DE RISCOS E MEDIDAS POR UO

ucT
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DAFD = 2
H Total de Riscos H Total de Medidas

Avaliacao das Unidades Organicas:

Na sequéncia da analise efetuada com base nas respostas das vinte e trés UQ’s, que
se identificam na matriz de monitorizagdo e que se anexam ao presente relatério, a

fls. 31 a 47 os resultados obtidos para a taxa de execucao por UO sdo os seguintes:
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GRAFICO 5: TAXA DE EXECUGCAO POR UO

uct
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Globalmente, pode concluir-se que a grande maioria das UQO’s apresenta uma
execugao muito positiva, obtendo taxas de implementagdo superiores a 80%, com
destaque para a DMGP e o DDS que implementaram todas as medidas propostas para
2021.

N3do obstante as varias tentativas de ultrapassar alguns constrangimentos ocorridos
durante o processo de monitorizacdo, no sentido de obter resposta por parte de
algumas UOQ’s, salienta-se que a informagao enviada pelo CGIUL e DSI continha
omissOes de resposta em algumas medidas e ndo apresentavam evidéncias de

implementacgao, nao tendo sido possivel a valida¢dao dessa informacgao.
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Em termos de medidas nao executadas, verifica-se que a maioria das UO’s atinge uma

taxa inferior a 15% e a mais elevada é préxima de 46%.

Atendendo ao valor global da taxa de ndo execucdo (12,52%) do grafico 3,
apresentado a fls. 14, os principais motivos que justificaram a ndo execugao dessas

medidas por parte das vinte e uma UQ’s!? foram os seguintes:

Grafico 6: Motivos de Nao Execugdo

i Falta de Recursos Humanos

H Falta de Recursos Financeiros

i Falta de Recursos Técnicos

LI Aguarda aprovagao superior

 N3o Prioritaria

i Depende da colaboragdo de outra UO

H Em Implementagao

Li Outros Motivos

No que se refere a taxa de aplicabilidade, registou-se um aumento significativo em
relacdo ao ano anterior, tendo a grande maioria das UQ’s atingido uma taxa de
aplicabilidade superior a 80%.

Os motivos que levaram as UQ’s a considerarem a n3o aplicabilidade!! de algumas

medidas, cuja percentagem é apenas de 11,03%, foram os seguintes:

1,68% GRAFICO 7: MOTIVOS DE NAO APLICABILIDADE

4,35% 033%
\\

1,27%
® N3o se enquadra nas competéncias
m Depende da execugao prévia de outro responsavel
® Nao foi realizada qualquer atividade/projeto neste ambito
m N3o houve recurso a contratagao externa
® UO nao dispde de posto de cobranga

UO ndo dispde de armazém

B UO ndo procede a alienagdes

10 Do total das 23 UO’s, a DMGP e o DDS ndo tiveram medidas ndo implementadas.

11 Taxa de Nio Aplicabilidade (11,03%): Corresponde & percentagem de medidas consideradas como "N3o
Aplicaveis" em cada UO relativamente ao total das medidas propostas. Esta taxa (11,03%) corresponde a
diferenca entre 100% e a taxa de aplicabilidade (88,97%).
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Esclarece-se que o motivo “ndo se enquadra nas competéncias” diz respeito a 41

medidas!? no universo das 305 medidas propostas para 2021.

Avaliacdo das Equipas de Projeto:

Tendo em conta a natureza temporaria e algumas especificidades inerentes a Equipa
de Projeto para o Plano Geral de Drenagem de Lisboa (EPPGDL) e a Equipa de Projeto
para a Protecdo de Dados Pessoais (EPPDP) optou-se por apresentar os respetivos
resultados de forma desagregada das UQ’s.

Assim, para as duas Equipas foram propostos os seguintes riscos e medidas para

2021:

Grafico 8: N.2 Total de Riscos e Medidas por Equipa de Projeto

EPPGDL 58 74

H Total de Riscos H Total de Medidas

De acordo com a monitorizacdo efetuada, apresentam-se no grafico seguinte os

resultados das respetivas Taxas de Execugdo:

Grafico 9: Taxa de Execugdo por Equipa de Projeto

100,00%
82 14% 86,96% 89,19%
" (]
80,00%
69,70%
60,00%
40,00%
30,30%
20'00% 13’04% .
oo =
EPPDP EPPGDL

H Taxa de Aplicabilidade ® Taxa de Execu¢do M Taxa de Ndo Execucdo

12 Este valor representa cerca de 13% do total das 305 medidas.
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O facto de a EPPDP, n3o dispor de orgamento préprio e depender de outra UO para
o desenvolvimento da sua atividade, designadamente na drea da contratacdo pubica,
justifica que a maioria das medidas inscritas no Plano n3o |hes seja aplicavel. Por essa

razdo, a EPPDP so6 concorre para as dreas Transversal e Sistemas de Informagao.

Os motivos subjacentes a ndo aplicabilidade de algumas medidas (17,86%) deveram-
se ao facto de ndo se enquadrarem nas respetivas competéncias.
Em termos de ndo implementacdo, cerca de 1/3 das medidas ndo foram executadas

por depender da colaboracdo de outra UO e 2/3 dizem respeito a outros motivos.

Por sua vez, a EPPGDL concorre para as areas Transversal, Contratacdo Publica,

Sistemas de Informacdo, Gestdo Financeira e para Ocupacao de Via Publica.

Quanto aos motivos de ndo aplicabilidade de algumas medidas, 3/4 foram por n3do se
enquadrar nas respetivas competéncias e 1/4 por nao ter sido realizada qualquer

atividade/projeto no ambito da medida.

Todos motivos de ndo implementacdo foram justificados por falta de recursos
humanos.

6. Ponto de situagao relativo aos Riscos e Medidas com calendarizacdao para
2021/2022

Neste ponto, apresenta-se o ponto de situacdo referente a avaliacdo das medidas
com prazo de implementacdo para 2021/2022. Uma vez que este prazo ainda se
encontrar a decorrer, a avaliacdo deste periodo ndo concorre para a taxa de execucao

do Plano em 2021.
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Com efeito, para o periodo em analise foram identificados um total de 40 riscos e 49
medidas, repartidos pelas respetivas areas de atividade!® conforme se descrevem no

grafico seguinte:

Gréfico 10: Total de Riscos e Medidas por Area de Atividade

H Total de Riscos H Total de Medidas

Transversal

Contratagdo
Publica Gestdo Financeira

Recursos
Humanos

Os resultados provisérios, em termos percentuais, sdo os que se identificam no

grafico seguinte:

Grafico 11: Resultados provisérios por Area de Atividade
100,00%

80,00%

64,90% 63,22%
60,00%
48,84%

40,00%

33,55%
25,00%

22,37%
14,42%

21,95%

17,619
13,16%

20,00%

0,00% :
Recursos Humanos Gestdo Financeira Contratagdo Publica Transversal

® Implementadas B Na&o Implementadas  ® Nao Aplicavel

13 As areas de atividade relativas aos Sistemas de Informagdo, Beneficios Publicos, Relagdo com Juntas de
Freguesia, Ocupagdo de Espacgo Publico, Ocupagdo da Via Publica, Urbanismo, Patriménio e Mobilidade ndo foram
consideradas por ndo disporem de medidas calendarizadas para o periodo em andlise.
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Globalmente, verifica-se que no decorrer do periodo de 2021/2022, foram ja
implementadas uma média total de 56,51% medidas, cuja evidéncia foi demonstrada.
De destacar a area dos Recursos Humanos que apresenta 75% de implementacao das
medidas propostas para este periodo, bem como as areas da Contratacao Publica e

Transversal proximas dos 65% de implementacdo.

Em termos de medidas ainda ndo implementadas - cuja percentagem média atinge
um valor total de 24,51%, os motivos invocados pelas UO’s!* e que fundamentam a

nao implementagao foram os seguintes:

Uma taxa de 29,61% por outros motivos, 7,53% em implementacao, 26,66% por falta
de recursos humanos; 16,35% por depender da colaborac¢do de outra UO; 10,24% por
falta de recursos técnicos; 5,80% por ndo ter sido considerada prioritaria; 2,71% por

falta de recursos financeiros e 1,10% por aguardar aprovagao superior.

Por ultimo, conclui-se que as medidas classificadas como ndo aplicaveis alcangaram
uma percentagem média de 18,98%, sendo a sua maior expressdo na area da Gestdo
Financeira, com cerca de 50%. Os principais motivos que justificaram essa nao

aplicabilidade foram os que se seguem:

A percentagem de 45,70% por ndo se enquadrar nas respetivas competéncias;
39,02% por depender da execucdo prévia de outro responsavel e 15,28% por ndo ter

sido realizada qualquer atividade/projeto nesse ambito.

7. Conclusoes:

Atendendo aos resultados apresentados, conforme referido no grafico 3, a fls. 14, a

Taxa de Execugdo do Plano em 2021 foi de 85,17%.

O confronto com os resultados da monitorizagao do ano anterior permite-nos retirar

as seguintes ilacGes, de acordo com os dados que constam no grafico seguinte:

14 A UCT e o DDS n3o identificaram medidas ndo implementadas.
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Grafico 12: Comparagao das Taxas de Execugdo entre 2020 e 2021
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80,00%
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4 2020
20,00%
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Taxa de Taxa de Taxa de Nao Taxa de Inf.
Aplicabilidade Execugdo Execugdo Nao Validada
m 2021 88,97% 85,17% 12,52% 2,31%
m 2020 59,02% 89,74% 8,86% 1,40%

A comparacdo entre os dois periodos permite inferir que, pese embora as taxas de
execuc¢do e de nao execugdo tenham descido ligeiramente face a 2020, observa-se

em 2021 um aumento significativo da taxa de aplicabilidade, préximo dos 30%.

Assim, tendo em conta a maior abrangéncia de medidas com responsabilidade de
implementacdo, pode concluir-se que os resultados obtidos através da avaliacao
realizada pelas UQO’s e pelas Equipas de Projeto asseguraram a adequagao e
atualidade do atual Plano, sem prejuizo de ajustamentos pontuais quanto aos
responsaveis e de algumas rectificagdes na descricao dos riscos e das medidas a

serem introduzidos na matriz de 2022.

Adicionalmente, pode constatar-se que a CML tem vindo a incorporar no ambito da
sua atividade as varias recomenda¢des do Conselho de Prevencdo da Corrupgao
(CPC), designadamente no que concerne a adog¢ao de boas praticas de transparéncia
nas areas mais sensiveis a corrupgao e infracdes conexas, com vista a implementacao

de mecanismos de controlo, acompanhamento e gestao de conflitos de interesses.

Nesta perspetiva, tém sido implementados estratégias e instrumentos de gestdo de
riscos e de conflitos de interesse comuns e aplicaveis nas vdrias areas de atividade,

das quais se destacam a Norma de Controlo Interno, a aplicagdo aCCP, os Manuais de
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Procedimentos e outros suportes no ambito dos procedimentos de contratacdo

publica.

De referir que no ambito desta matéria, o DGQA apresentou em 2021 uma proposta
de Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Lisboa e, em 2022, procedeu a sua

revisdo face as novas disposi¢des da Lei n.2 4/2022, de 6 de janeiro.

Em outubro de 2021, o DGQA apresentou uma proposta para a criacdo de um Canal
de Denudncias do Municipio de Lisboa, em conformidade com a Diretiva (UE)
2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa

a protecdo das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido.

Em janeiro de 2022, esta proposta foi atualizada face a entrada em vigor da Lei n.2
94/2021, de 21 de dezembro, que aprovou as medidas previstas na Estratégia
Nacional Anticorrupcao, alterando o Cédigo Penal, o Cédigo de Processo Penal e leis
conexas, e da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que vem estabelecer o regime

geral de protecdo de denunciantes de infragdes.

Estes dois projetos!® encontram-se em execuc¢do e com um prazo de implementacdo

previsto para o 1.2 semestre de 2022.

A par do Plano de Prevencio, a implementacdo do Cédigo de Etica e Conduta e do
Canal de Denuncias visa reforcar os mecanismos de controlo e de prevencdo dos
riscos de gestdo e de corrupgdo e mitigar a probabilidade e o impacto dos riscos

identificados no atual Plano de Prevengao.

8. Recomendagodes

Considerando os resultados expostos no presente Relatério de Execucdo e numa
perspetiva de otimizacdo e melhoria continua do processo de monitorizacdo do

Plano, recomenda-se:

15 C4digo de Etica e Conduta e Canal de Denuncias.
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= A elaboragdo, em outubro de 2022, de um relatdrio de avaliagdo intercalar

sobre as situagdes de risco elevado ou maximo, em harmonia com o disposto

no Programa de Cumprimento Normativo do DL n.2 109-E/2021, de 9 de

dezembro;

= A criagdo de uma aplicagao informatica automatizada de apoio ao processo
de monitorizacdo de forma a simplificar e a tornar mais intuitivo o

preenchimento da matriz pelas UO’s e Equipas de Projeto, bem como a

respetiva andlise e sistematizacdo da informacdo recebida;

= Sempre que se verifique uma alteragdo do interlocutor designado para a
monitorizacdo do Plano, que a mesma seja comunicada de forma atempada,

a fim de garantir a atualizacdo dos responsaveis das respetivas UO’s e Equipas

de Projeto;

= Que todos os responsaveis pelo Plano se pronunciem, sempre, sobre toda a
informacao solicitada na matriz de monitorizacdo (status de implementacao,

respetivas evidéncias e motivos de ndo implementacdo e a reavaliacdo dos

riscos/medidas caso se justifique), no prazo estipulado para esse efeito;

= Que sejam esclarecidas junto dos servicos todas as situacOes relativas a
escolha de ndo aplicabilidade por ndo se enquadrarem nas competéncias, de

modo a tornar o Plano abrangente e mais ajustado a realidade da atividade

das respetivas Unidades Organicas;

= A continuidade da colaboracdo e envolvimento por parte das UQO’s na
clarificacdo das suas missOes, atribuicdes e competéncias, bem como na
identificacdo de novos riscos de gestdo da sua area de negdcio e respetivas

medidas de prevencgdo, de forma a tornar o Plano mais abrangente e préximo

da realidade do Municipio;
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A otimizacdo da implementacdo do Plano, mediante um Objetivo Comum a
todas as unidades organicas para o QUAR, por forma a continuar a reforcar a
responsabilidade partilhada de todas as UQO’s na execucdo das medidas

preventivas inscritas para as suas areas de atividade;

A adocdo das medidas previstas no Plano que ainda ndo foram
implementadas, designadamente aquelas que constituem um instrumento de
gestdao fundamental em todas as areas de atividade municipal e que

concorrem para varios riscos, das quais se destacam:

—> A aprovagdo, divulgacdao e aplicagdo do Manual de Contratagao
Publica;

—> A conclusao do processo de revisao da Norma de Controlo Interno e
subsequente aprovacao e aplicagao;

—> Aprovagdo do Cédigo de Etica e Conduta da CML, bem como a sua
promogao, divulgacao e aplicagao interna;

—> A criagdao de uma Matriz de Responsabilidades das unidades organicas
e respetivas areas funcionais, e a sua disponibilizagdo na intranet
organizacional;

— O mapeamento de todos os processos e dos respetivos fluxos
procedimentais com vista a implementagao da Gestao por Processos

em todas as UQ'’s;

A elaboragado e divulgagao de Manuais de Procedimentos e Boas Praticas para
fomentar a harmonizacdo do saber, a conformidade com as leis e
regulamentos em vigor, para reduzir as disparidades procedimentais e a
margem de discricionariedade da atuagdo municipal e contribuir para a

melhoria da eficiéncia e da eficacia dos procedimentos;

A eliminagdo de barreiras a comunicagdo entre as varias UO’s e a otimizagao

dos mecanismos de comunicacdo interna, de modo a garantir a efetiva
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partilha de conhecimento e a difusdo dos dados relevantes sobre a atividade

municipal;

= A parametrizagao das aplicagdes e outras solugdes informaticas de suporte a
atividade municipal, para permitir o acesso e o cruzamento de dados e evitar

a duplicagdo de tarefas, de circuitos e, acima de tudo, para assegurar a

gualidade dos dados a tratar e a transparéncia;

= A disponibilizacdo de uma area acessivel a todos os colaboradores sobre a
tematica da prevencao da corrupcdo e riscos conexos, onde serdo divulgados

o Plano, os relatdrios de execugao e demais documentacgao relevante sobre o

assunto;

= A implementacdo de um Canal de Denuncias aberto, acessivel e disponivel,
que permita a apresentagao de denuncias de atos ou condutas passiveis de

configurarem praticas ilegais, designadamente de corrupcdo ou outras

infragdes conexas;

= A promocado de auditorias de follow-up para acompanhamento e verificacao
do grau de execucao das medidas inscritas no Plano nas dreas mais sensiveis

da atividade municipal, nomeadamente as de risco mais elevado, em fungao

da disponibilidade de recursos técnicos e humanos para o efeito;

= O reforco de acdes de formacdo e sensibilizacdo na area da gestao de riscos

para o envolvimento de todos os colaboradores numa cultura de prevencao

de riscos.

9. Atualizagao do Plano

Tendo por base os resultados da avaliagdo de 2021, foram identificados alguns

ajustamentos considerados relevantes para efeitos de atualizacdo do Plano e de

reforco da eficdcia dos mecanismos de controlo existentes.
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No anexo I, afls. 48 a 68, apresentam-se algumas propostas de retificacdo em termos
de conteldo, identificadas a cor vermelha, e as novas propostas/retificagdes a cor

verde.

9.1. Reavaliagdo dos riscos de gestao

Para a matriz de risco'® de 2022, foi proposto pelo DGQA a eliminac¢3do da seguinte

medida.
Escala de Risco
5 Bo:.is Praticas Medidas
it Riscos Identificados Sz Preventivas a Responsavel
Atividade Medidas
Adotadas PO | GC | GR Implementar
- Repeti¢gdo de procedimentos de
aquisicdo do mesmo bem/servico ao
longo do ano
- Utilizagdo sistematica pelos servigos
promotores, sem o devido
planeamento, do procedimento pré- | Adogdao da Assegurar, sempre | Todas as UO's
CONTRATACAO contratual ’pt':r Ajuste Direto. e/ou | consulta prévia, que .possivel, o | que ef'etuam
PUBLICA CP1 | Consulta Prévia, podendo dar origem a | conforme 2 2 2 | cumprimento do | procedimentos
fracionamento de despesa | estipula o art? art? 272A, do CCP | de contratacdo
27°A, do CCP (Consulta Prévia) publica
- Recurso a procedimento contratual ao
abrigo dos art.2s 24.2 a 27.2 (critérios
materiais), pese embora fosse possivel
a consulta a mais de uma entidade de
acordo com o fundamento invocado
(Consulta Prévia)

Esta eliminagao prende-se com o facto de o conteudo desta medida ter sido revogado
pelo artigo 27.2-A do CPP, nos termos do disposto na Lei n.2 30/2021, de 21 de maio.
Salienta-se, no entanto, que a eliminagao da medida ndo implica a extingao do risco,

ao qual estdo associadas outras medidas preventivas que o mitigam.

6 A matriz de risco teve por base a Norma de Gestdo de Riscos da FERMA:2003. A classificagdo e graduagdo dos
riscos foi realizada de acordo com a ponderagdo feita entre o grau de Probabilidade de Ocorréncia (PO) e
da Gravidade da Consequéncia (GC), determinando-se o respetivo Grau de Risco (GR) Baixo (1), Médio (2) ou
Alto (3).
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9.2. Identificacdo de novos riscos e novas medidas

Para o Plano de 2022 foram identificados novos riscos e medidas para as areas do

Urbanismo e do Patriménio Municipal, que se apresentam nos quadros seguintes.

URBANISMO

Escala de Risco

Boas Préticas
Pr.m_upals uo Riscos Identificados Exnster.\tes/ Ll DL e 50 Responsavel | Calendarizagdo
Atividades Proponente Medidas Implementar
Adotadas PO | GC [ GR
Levantamento de
erros/bugs.
Melhoria na
Licenciamento Falta de seguranca no e-doc Criagdo de comunicagdo /
- Gestdo de DMU Us.1 . .. equipa dedicada | 3 3 3 | articulagdo com os DMU/EPIOU 2022
(Urbanismo digital) .
Processos (EPIOU) servigos para
atualizacdo do registo
de situagdes/problemas
aresolver

PATRIMONIO

Escala de Risco
Bo:?s Praticas Medidas
s uo . mm Existentes / . . N
Principais Atividades Riscos Identificados . Preventivas a Responsavel Calendarizagdo
Proponente Medidas Implementar
Adotadas | PO | GC | GR g
Elaboragdo de
proposta de
revisdo da Tabela
Desconformidade da de Pregos e .
Outras Receitas
Tabela de Pregos e L
s . e s Municipais, com
Revisdo da Outras Receitas | Monitorizagao .
regulamentagao Municipais com o | continuada da vista a assegurar bMGP
g . s s . DMGP P3.1 P I 3 3 3 | asuaplena (DAP/DEAI) 2022
municipal no ambito Regulamento do | aplicagdo do )
L, L I conformidade / DMF
do patrimoénio Patrimdnio Imobiliario | RPIML
.. . com o RPIML, na
do Municipio de Lisboa PN
(RPIML) parte relativa as
atividades
econémicas e aos
rendimentos de
propriedade
Criagcdo ou
aquisi¢do de um
Dispersao da sistema de
. = . Carregamento .
Promover o informagdo relativa ) gestdo do
. L P continuado de PR
levantamento integral aos ativos imobiliarios, dados nas patriménio
de todo o inventario DMGP P10.1 | por vdrias aplicagbes diversas 3 3 2 | imobilidrio, DMGP/DSI 2022/2023
dos bens imédveis informdticas, com aplicacdes agregador de
municipais prejuizo para a gestdo p' ¢ todaa
. ! existentes . =
patrimonial informagdo
relativa aos
ativos
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Infrag6es Conexas

Inconsequente
incumprimento ou
deficiente
cumprimento de

Realizagdo de

Reforgo das
acdes de
fiscalizagdo do
(in)cumprimento
das obrigacdes

obrigagdes contratuais | agoes de contratuais DMGP
Gestdo Patrimonial DMGP P10.2 | emergentes da fiscalizagdo emergentes da (DAP/DGC) 2022/2023
utilizagdo por preventiva e utilizagdo por
terceiros, a qualquer sistematica terceiros, a
titulo, de ativos qualquer titulo,
imobiliarios de ativos
municipais. imobiliarios
municipais
Mapeamento
= . exaustivo das
N3o exercicio do .
o P diferentes fontes
direito de preferéncia .
. ~ I s do exercicio do
Alienagdes/Aquisi¢des/ legal ou sindicancia de N L
Permutas e o Exercicio tal exercicio com Atualizagdo direito legal de
DMGP P26.1 sistematica do preferéncia que DMGP 2022

do Direito de
Preferéncia

fundamento na
preterigdo de
formalidades
essenciais

Portal

assiste ao
Municipio de
Lisboa e dos
respetivos fluxos
procedimentais.

N3o foram validadas trés propostas de novos riscos da DMU'” e uma da DMGP?8 por

implicar uma alteragdo a estrutura organica e depender de uma decisao politica.

9.3. Identificacdo de novos Responsaveis

Para efeitos de futuras monitorizacdes e tendo em atencdo o ambito das funcdes e
competéncias atribuidas no contexto da atividade municipal, serdo incluidas no Plano

como novos responsaveis as seguintes Equipas de Projeto:

— Equipa de Projeto para a Inovagao Organizacional do Urbanismo;

—> Equipa de Projeto do Plano de Investimento e Financiamento do Municipio
Lisboa 21@30;

— Equipa de Projeto para a Qualidade Alimentacao Escolar;

—> Equipa de Projeto do Plano Municipal de Pessoas Sem Abrigo;

— Equipa de Projeto RESIST;

—> Equipa Lisboa / Europa 2030.

17 A DMU prop0s trés riscos para a atividade relativa ao alojamento local cuja medida associada era:
“Transformacgdo do grupo de trabalho em divisdo auténoma, sendo assumido na Estrutura Organica da CML, com
reforgo de recursos técnicos”.

18 A DMGP propds um risco para a atividade transversal — RGPD cuja medida associada era: “Criagdo de uma UO
especificamente vocacionada para garantir o regular cumprimento do RGPD, pelas demais UO, eventualmente no
ambito da Estratégia para a Transparéncia e Combate a Corrupgdo na Camara Municipal de Lisboa".
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10. Anexos

Anexo |: Monitorizacdo Global das medidas propostas para 2021 e
2021/2022, afls. 31 a 47

Anexo Il: Plano de Prevengao atualizado para 2022, a fls. 48 a 68
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Nota: Para efeitos de otimizacdo de visualizac:

do da Matriz

LEGENDA: STATUS

Implementada

N&o Implementada

N&o Implementada (N&o Iniciado)

N&o Implementada (Em Implementag&o)
Nio Aplicavel

N&o Responsavel

Inf. Ndo Validada

a coluna referente as Boas Praticas Existentes/IV

LEGENDA: MOTIVOS DE NAO IMPLEMENTAGAO
Falta de Recursos Humanos

Falta de Recursos Financei

LEGENDA: MOTIVOS DE NAO APLICABILIDADE

NAL

NA2

Falta de Recursos Técnicos

| Aguarda aprovagao super

No prioritéria

Depende da colaboraggo de outra UO

Outros motivos

Em Implementagao

edidas Adotadas encontra-se oculta, estando a mesma

disponivel para

N3o se enquadra nas competéncias da UO

A implementagéo da medida depende da execugdo prévia de outro responsavel
N3o foi realizada qualquer atividade/projeto neste ambito

Nao houve recurso a contratagdo externa

A UO n3o dispde de posto de cobranca

AUO n3o dispde de armazém

A UO ndo procede a alienagdes

consulta/visualizagdo no Anexo Il.

Escala de Risco N
Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a c
Proponente po | ec | er
uer DMCom oMF omeP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc oME! DE DAFD EPPDP
Acompanhamento e entrega de Revisio da NCI que deve prever o envio dal
TRANSVERSAIS P & DGaA 1 |Néo conhecimento atempado das auditorias em curso | 2 2 2 |documentagio no prazo fixado para o efeito pelo| DGaA 2021
dados nas auditorias externas
Acompanhamentos das Atualizagio e publicitagio das  recomendagaes|
5 5 i 5 tori 2
RANSVERSAIS recomendagdes efetuadas no o6an 12 [ Mo conhecimento das recomendagses emanadas| | [ [decorentes das auditoriss extemas o Portal DGaA 001
ambito das auditorias externas e pelos relatérios de auditorias externas Interno DMCom
internas
Acompanhamentos das
RANSVERSAIS recomendagdes efetuadas no o6an 1 |Mso conhecimento das recomendagaes emanaaas| [ [ o6an 021
mbito das auditorias externas pelos relatérios de auditorias externas Revisdo da NCI
internas
Nio envio da documentagio solicitada para o Revislo da NOl que deve prever o emio da
TRANSVERSAIS Realizagdo de auditorias internas DpGaA 3 4 P 2 | 2 | 2 |documentagio no prazo fixado para o efeito pelo DpGaA 2021
desenvolvimento de auditorias
DGaA
Monitorizagéo da érea da ata de nformacdo stematizada para o tratamento de Anslise dos dados e sua publicitagio no Portal, DMCom
TRANSVERSAIS Contratagdo Publica, Urbanismo e DGOA T <3 tizada p 3 2 3 |itemo oMF 2021
20 PO " dados e elaborago de relatérios
Patriménio (ireas sensiveis ) Ve
oMy
Monltorizaglo da drea da Falta de informagao sistematizada para o tratamento de
TRANSVERSAIS Contratagdo Piblica, Urbanismo e DGOA 4 o3 Hzada p 3 2 3 |RevisiodaNCi DpGaA 2021
" dados e elaborago de relatérios
Patriménio (dreas sensiveis )
3 _ . .
omtvee Identificagio insuficiente / ndo  identificagdo de
TRANSVERSAIS Gestgo de Riscos i 5 |situages, e 2 | 3 | 3 |Auslizagio e divulgagio efetiva do PPRGCIC pGaA 2021
otenciadores de risco
s P
Identificagio insuficiente / ndo  identificagdo de
. DMAEVCE Revisdo da NCI ficaga te d
TRANSVERSAIS Gestgo de Riscos 5 |situagdes, procedimentos e comportamentos| 2 | 3 | 3 [Revis# daNClcom verificacdo permanente da sua DpGaA 2021
DMRH execugio
potenciadores de risco
s
ot Identificagio insuficiente / ndo  identificagdo de
- DMAEVCE o ' ' Implementagdo da Gestdo por Processos em todas|
TRANSVERSAIS Gestio de Riscos o 15 |situagdes, procedimentos e comportamentos| 2 3 s | Zo ‘ P Todas as UO's 2021/2022 RHRT NA3 oma RH RH OM4 RHRFRT oma oma NA1
potenciadores de risco
s6
3 2 des de formagio relativament
owevce Wenticaglo imufitene | ndo. ienifcagio e Responiabildade Gl Extaconatal do Eado ¢
TRANSVERSAIS Gestio de Riscos s |[situacges, procedimentos e  comportamentos| 2 3 3 P Y o DMRH/DDF 2021
DMRH Demais Entidades Pblicas, legislagéo nacional sobre|
potenciadores de risco i - .
s6 protegdo de dados e Prevencao de Riscos de Gestdo
i Desconhecimento dos riscos de gestio inerentes nos Promover agdes de formagio para Dirigentes el
TRANSVERSAIS Gestio de Riscos DMRH T6 2| 3 | 3 DMRH/DDF 2021
virios sectores de atividade Interlocutores
Promover esclarecimentos e divulgagdo das matérias|
de direitos e deveres dos trabalhadores, exercicio do|
heci i 50 i iscipli i i
RANSVERSAIS Gestio de Riscos o 76 |Desconhecimento dos riscos de gestso inerentes nos| | [poder discipiinar, Codigo do Procedmentol o o
Virios sectores de atividade Administrativo, Regulamento Geral de Protegdo de|
Dados e Prevengio de Riscos de Gestdo, mediante|
mecanismos de Comunicag3o Interna
Promover agdes de formagio relativamente al
Desconhecimento dos riscos de gestdo inerentes nos Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e|
TRANSVERSAIS Gestio de Riscos OMRH L & 2 | 3 | 3 > . N OMRH/DDF 2021
Virios sectores de atividade Demais Entidades Piblicas e legislaio nacional
sobre protegdo de dados
o Apresentagio de Declaragio de  interesses ol
TRANSVERSAIS Promagio de Boas Prticas na o 17 |Fisco de existencia de confitos de interesses quel | [orocesso de andise e decisdo, independentemente| o sor1/2022 AL
Gestio Publica o ponham em causa a transparéncia dos procedimentos de qualquer situagdo formal de impedimento ou
suspeigio
Promogao de Boas Praticas na oF Risco de existéncia de conflitos de interesses que Elaboragso de proposta de Cédigo de ftica e DGaA
TRANSVERSAIS a0 ce Boa s6 7 . el g 3 2 N pro & 2021
Gestio Publica o ponham em causa a transparéncia dos procedimentos Conduta da CML
Promog3o de Boas Praticas na 56 Implementagéo da Gestdo por Processos em todas|
TRANSVERSAIS ceemo iblics DMRH 18 |Discricionariedade no exercicio de fungées delegadas 1 3 2 |0 puo < P Todas as UO's 2021/2022 RHRT NA3 om4 RH RERT om4 oma NAL
h oMM
. Divulgagso de orientagdes internas relativamente 3s| DpGaA
Promogao de Boas Praticas na ; . matérias em que s justifique e se entendal DMRH
TRANSVERSAIS 530 de Boa OMRH T8 |Discricionariedade no exercicio de fungdes delegadas | 1 3 2 aue se Justiiqu i 2021
Gestio Piblica o pertinente e admissivel 2 uniformizagdo del S6/01
apreciagio e decisio
RANSVERSAIS Promagio de Boas Prticas na s6 1o |Favorecimento ou  branqueamento de situades| [ |, [implementagdo da Gestao por Processos em todas| Jo21/2022 R A oma P oma oma - AL
Gestio Publica DMRH irregulares asuo
Promover agdes de formagio relativamente al
Promogao de Boas Praticas na 56 Favorecimento ou  branqueamento de  situagdes Responsabilidade Civil Extracontratual
TRANSVERSAIS 530 de Boa T9 v U branau vase 1 3 2 P iy ) DMRH/DDF 2021
Gestio Piblica OMRH irregulares do Estado e Demais Entidades Pblicas e legislago|
nacional sobre protego de dados
Cont tir a aplicagao d fixad
Promog3o de Boas Praticas na s6 Favorecimento ou  branqueamento de situagdes ontinuar 3 garantir 2 aplicago da pena fixada nos|
TRANSVERSAIS o Boa T9 1 | 3 | 2 |processos disciplinares e eventual comunicacio aof DMRH 2021
Gestio Publica DMRH irregulares s0s o
Ministério Publico
Promogs i Favoreci ituag Jabora3 o Et
TRANSVERSAIS romogao de Boas Prétcas na 56 1o |Favorecimento ou branqueamento de situagges| [ | |iaboragio de proposta de codigo de Erica DGaA 021
Gestio Piblica OMRH irregulares Conduta da CML
Promogao de Boas Praticas na 56 Falta de isengo, imparcialidade e favorecimento na Implementagdo da Gestao por Processos em todas|
TRANSVERSAIS 530 de Boa 10 e tsensdo, P 1 3 2 | " P Todas as UO's 2021/2022 RHRT NA3 oma RH R RT oma oma RH NAL
Gestio Piblica OMRH aceitagio de ofertas, bens e viagens asUo
Divulgagdo de orientagdes internas relativamente 3s|
TRANSVERSAIS Promagio de Boas Prticas na s6 710 |Felta de iseno, imparcilidade e favorecimento nal |, |, |matérias em que se justifue e se entendal o 021 RHRT A oma AL
Gestio Publica DMRH aceitagio de ofertas, bens e viagens pertinente e admissivel a uniformizagdo del
apreciagio e decisio
Promogao de Boas Praticas na 56 Falta de isengo, imparcialidade e favorecimento na Desenvolvimento de agdes de formago e workshops
TRANSVERSAIS a0 ce Boa 10 e tsencdo, P 1 3 2 [em matéria de boas praticas administrativas, étical  DMRH/DDF 2021
Gestio Publica OMRH aceitagio de ofertas, bens e viagens » "
profissional e de prevengio da corrupgio
Promos i . isengio, imparciali favoreci Jaboras o Et
TRANSVERSAIS romogao de Boas Prétcas na 56 10 |Flte de isenao, imparcilidade e fovorecimento nal ||, [Elboragdo de proposta de Cadigo de ftica ¢ DGaA 021
Gestio Publica OMRH aceitagio de ofertas, bens e viagens Conduta da CML
. ; Encaminhar atempadamente a0 DJ para assegurar a|
Promog3o de Boas Praticas na Incumprimento da el em matéria de dendncla 2o articipagéo a0 MP quando se verifique a prestagiol
TRANSVERSAIS 530 de Boa DAFD. T11  |Ministério Pablico, nos casos da prestaio de falsas| 1 2 g [Perticipa: 1P q ‘que a prestag: Todas as UO's 2021 NAL NA3 NAL NAL
Gestio Publica . de falsas declaragbes
declaragdes
Reduzido controlo e acompanhamento na recegdo,
Promogao de Boas Praticas na GVpsD andlise e encaminhamento de  denincias por Elaboragso de proposta de Codigo de Etica el oG
TRANSVERSAIS a0 ce Boa 13 . : porl 2 2 N pro & n 2021
Gestio Piblica oMM Inexisténcia de um canal aberto e acessivel para a sua Conduta da CML
apresentagio
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Unidade
Area de Atividade Principals Atividades Organica Riscos Identificados
Proponente r0 GR
uer 6 DMCom DMF DMGP. DMRH Dsi cGluL oMy oMM smpc RSB M pGaa DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD
Reduzido controlo e acompanhamento na recegdo,
Promog3o de Boas Praticas na GuPsD andlise e encaminhamento de  denincias  por] . DpGaA
TRANSVERSAIS . 13 2 2 |criagio de um canal dentncias centralizado 2021
Gestio Publica oMM Inexisténcia de um canal aberto e acessivel para a sua
apresentagio
Reduzido controlo e acompanhamento na recegdo, iagto de mecanismos de contolo
Promogao de Boas Praticas na GVPsD andlise e encaminhamento de  dendncias  por] . : DGaA
TRANSVERSAIS © Boa 13 e e : 2 2 de denincias, queivas e 2021/2022
Gestio Pul oMM Inexisténcia de um canal aberto e acessivel para a sua DMRH
participagoes
apresentagio
N " Violagio dos principios de legalidade, justica, . i '
IRANSVERSAIS Promosdo de Boss Priticas na -~ IV et L M . 5 |Eaboraszo de proposta de cocigo de Erica DpGaA 021
AN Gestio Publica Conduta da CML
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé
Promogao de Boas Praticas na éncia de um i iformizado para Adotar manuais de procedimentos e implementar
TRANSVERSAIS 30 de Boa GVpsD 15 |resolugso de litigios e detegio precoce de erros e 2 2 proced e mp Todas as UO's 2021 RH RF RT
Gestio Publica . mecanismos para a resolugo de confitos.
desvios
Inexisténcia de regras claras na atuagdo do municipio,
ue assegurem niveis de discricionariedade adequados
TRANSVERSAIS Gestio Regulamentar DAFD. s |* 8! et s X equados) ) 1 |Manutengio do Controlo existente Todas as UO's 2021 RHRFRT
com base em critérios apoiados na lei para situagdes
idénticas
Inexisténcia de regras claras na atuagdo do municipio, Reduzir a utilzagdo de conceitos vagos e
IRANSVERSAIS Gestio Regulamentar oarD 116 |aue assegurem niveis de discrcionariedade adequados| , |ndeterminados e sempre que possivel densificarosf 021
AN com base em critérios apoiados na lei para situagdes| critérios de atuagdo
idénticas
Retomar o Programa "Regulamentar Melhor", com|
oE d Vista 3 manutencdo, revisio ou revogagio dos| DG
TRANSVERSAIS Gestdo Regulamentar 7 ridad o ‘ 2 2 30, re u revogaclo d: n 2021/2022 RH RF RT
oMU face 4 realidade da atividade municipal regulamentos municipais em  vigor e respetival  Todas as UO's
formalizagio
Retomar o Programa "Regulamentar Melhor", com|
Detegdo precoce de erros e desvios na aplicagdo das Vista 3 manutencdo, revisio ou revogaio dos| DG
TRANSVERSAIS Gestao Regulamentar GVPSD 18 eca0 P plcact 2 2 o u revogacio d n 2021/2022
normas regulamentares regulamentos municipais em  vigor e respetiva|  Todas as UO's
formalizagio
Melhorar a acessibilidade, organizago e atualizagéol
Dificuldade  de acesso a informagio atual e DMCom
TRANSVERSAIS Gestdo Regulamentar oE RECH e - 2 2 |permanente da informagio no site da CML e 2021/2022
sistematizada sobre os regulamentos em vigor Todas as UO's
INTRANET
o N N Promover esclarecimentos e divulgagio destas|
Inexisténcia de informagdo ou divulgag3o subsequente ’
TRANSVERSAIS Gestdo Regulamentar DMRH 20 2 2 |matérias, mediante mecanismos de Comunicagio|  Todas as UO's 2021/2022
2 publicagdo e alteragao regulamentar
Interna
Desconhecimento por parte dos funcionsrios no que
TRANSVERSAIS Gestdo Regulamentar DMRH 21 |respeita a0 enquadramento legal na drea das suas| 1 1 |Manutengo do controlo existente DMRH 2021
fungses, e sua atualizagio
oMy 2 inergias entre o DMC: demais UO| Ve
TRANSVERSAIS Gestso da Informagdo 122 |Fragilidade da comunicagio interna 2 2  |Promoversinergias entre o DMCom e as demais om 2021 RHRT
DMRH da ML Todas as UO's
oMy Comunicar  orientagdes  aos  Servicos  para
TRANSVERSAIS Gestdo da Informagdo 122 |Fragilidade da comunicagdo interna 2 2 4 . X _ semvlgos DMCom 2021
DMRH de regras de C Interna
Criagio d tcleo d 30 interna d Ve
TRANSVERSAIS Gestso da Informagdo DMAEVCE ™2 de da comunicagio interna 2 2 [Criasdo de um ncleo de comunicagao interna de om 2021/2022 RHRT
cada UO Todas as UO's
oo Falta  de  desmaterializagio  dos  processos Uniformizagio de procedimentos para a recolha ¢  Todas as UO's
TRANSVERSAIS Gesto da Informagio e 23 |administrativos e deficiente controlo e gestio da| 2 2 ializagio de toda a de|  sc/paosm 2021
informagso suporte
Falta  de  desmaterializagi
TRANSVERSAIS Gestio da Informagio cVPsD 153 |simisvaths ¢ deficente contrlo ¢ geso da| 2 5 |G de um portal para desmaterializagio das 08! 2021
8 DGaA : - & sessdes de camara SG/DAOSM
informag3o
GVpsD Falta  de  desmaterializagio  dos  processos
de um sistema de gestaol os1
TRANSVERSAIS Gesto da Informagio DMAEVCE 23 |administrativos e deficiente controlo e gestio da| 2 2 & 2021/2022
documental comum na CML Todas as UO's
informagso
oMy
6 Utilzagso e divulgagio indevidas de  informagdo Elaboragso de proposta de Cédigo de Etica e DpGaA
TRANSVERSAIS Gestio da Informagio 24 2 3 2021
8 DMRH privilegiada para beneficio proprio ou de terceiros Conduta da CML
oE
oMy de agdes de formagio
6 Utilzagso e divulgagio indevidas de  informagdo P
TRANSVERSAIS Gestdo da Informagao 24 - gac i 3 |em matéria de boas praticas administrativas, étical 2021
DMRH privilegiada para beneficio proprio ou de terceiros : © . DMRH
- profissional e de prevengio da corrupgio
TRANSVERSAIS Gestio da nformagio o6aA 125 [Conhecimento e divulgagdo insufcientes da ativdade| 5 [andise e pubicitacio de dados estatsticos nas| o oo
municipal quanto a indicadores estatisticos diferentes dreas de negécios
Conhecimento e divulgagio insuficientes da atividadel Implementacgo de ansifica de dados (catalogo de
TRANSVERSAIS Gesto da Informagio DGaA 25 jg2c3 2 2 |dados) para agregago, processamento e exploragéo| caluL 2021/2022
municipal quanto a indicadores estatisticos .
da informagdo disponivel Todas as UO's
Falta de uniformizagio das solugdes, nas unidades
organicas, relativas ao tratamento de dados pessoais
(Ex.: Falta de uniformizago das situades em que o
fundamento  de licitude do tratamento ¢ Monit de protecio de dad
TRANSVERSAIS Implementagso do RGPD £PPDP s |lundamento de lewde do tewmens 0 1 2 jonttorliar o programa de proteso de dados EPPDP 2021
consentimento, quanto ao prazo de conservagio, etc.) pessoais da CML
Complementa e especifica, para a matéria da protegio
de dados, o risco “Andlise, informagdo e decisio
diferentes para processos da mesma natureza”
Falta de uniformizagio das solugdes, nas unidades
organicas, relativas ao tratamento de dados pessoais
(Ex.: Falta de uniformizagso das situades em que o
fundamento de licitude do tratamento ¢ ol Assegurar o preenchimento de todas as atividades|
TRANSVERSAIS Implementagdo do RGPD £PPDP 26 1 2 2021
consentimento, quanto ao prazo de conservago, etc.) aue recorrem 3 dados pessoais através da| [
Complementa e especifica, para a matéria da protegaol plataforma MyData Manager A
" tratam dados pessoas,
de dados, o risco “Andlise, informagdo e decisio
diferentes para processos da mesma natureza”
Falta de prova de cumprimento do RGPD
(Compete ao responsavel pelo tratamento provar que
Elaborar o dossier de conformidade e manté-ol
TRANSVERSAIS Implementagdo do RGPD EPPDP 127 |cumpre o RGPD, nomeadamente perante a autoridade| 1 E €PPDP 2021
de controlo, podendo estar em causa responsabilidade DSI/DPPE
contraordenacional)
Falta de prova de cumprimento do RGPD Realizar e documentar as avaliagdes de impactol
(Compete ao responsavel pelo tratamento provar que sobre a protego de dados nas situagdes em queof [
TRANSVERSAIS Implementagdo do RGPD £PPDP 127 |cumpre o RGPD, nomeadamente perante a autoridade| 1 2 [tratamento for suscetivel de implicar um elevadof 1% %% "0 ° ¢ 2021
de controlo, podendo estar em causa responsabilidade| risco para os direitos e liberdades das pessoas p
singulares.
Subversso e utilizagdo indevida por parte de terceiros
e da) de dad dados sensiveis. Actes de formagao junto de todos os trabalhadores|  DMRH/DDF
DAFD 28 2 2 2021
conformidade do RGPD da ML

no prazo estipulado dos dados pessoais e/ou sensiveis
recolhidos
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a c
Proponente po | e | er
uer 6 DMCom oMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
Subversio e utiizagio indevida por parte de terceiros ean
Implementagio e monitorizagdo da de dados pessoais e/ou dados sensiveis. Nao destruigio _
TRANSVERSAIS DAFD 28 ! 2 [ 2 | 2 [Revisiodanci £PPDP 2021
conformidade do RGPD n0 prazo estipulado dos dados pessoais efou sensiveis
recolhidos
Falta de sensibilizagio para o modo de concretizar a
mudana do paradigma trazido pelo RGPD (relagdo
N : 2 Encontrar novas formas eficazes de comunicar com|
Implementagio e monitorizagdo da acesso aos documentos administrativos/ protegdo de
TRANSVERSAIS €PPDP 29 2 | 3 | 3 |os trabalhadores, com linguagem clara e acessivel €PPDP 2021
conformidade do RGPD dados pessoais; cuidados a ter; responsabilidades dos :
a0s trabalhadores (plano de comunicagdo)
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao
EPD, etc.)
Falta de sensibilizagio para o modo de concretizar a
mudanga do paradigma trazido pelo RGPD (relagio Elaborar e propor normas internas de proteso del
I i itorizag i 5 ¢ ia do codi
RANSVERSAIS mplementagio ¢ monitorizagio dal o 120 |2cesso 20s documentos administativos/ protesao de ||| |dados pessoai, através de tanto por via do codieo eopop 021
conformidade do RGPD dados pessoas; cuidados a ter; responsabilidades dos de ética da CML quanto por via de um codigo|
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao especifico de protegio de dados
€PD, etc.)
Falta de sensibilizagio para o modo de concretizar a Implementar  um  programa  de  mudancal
mudanga do paradigma trazido pelo RGPD (relagio organizacional que potencie o envolvimento e of
Implementagdo e monitorizagdo da acesso aos documentos administrativos/ protegdo de comprometimento dos trabalhadores com o novol
TRANSVERSAIS ' 5 " £PPOP 29 N osf proteg 2 3 3 > ° DMRH/DDF 2021
conformidade do RGPD dados pessoas; cuidados a ter; responsabilidades dos paradigma da protegdo de dados pessoais e com of
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao cumprimento do RGPD e legislagio nacional nestal
€PD, etc.) matéria
Falta de sensibilizagio para o modo de concretizar a .
* Implementar as recomendagdes elencadas em fase|
mudanga do paradigma trazido pelo RGPD (relagio " i
Implementagdo e monitorizagdo da acesso aos documentos administrativos/ protegdo de de diagnstico para identificagio dos pontos de| oy oy ue
TRANSVERSAIS ' 5 " £PPOP 29 protes 2 3 3 |desconformidade com o RGPD, descritas nol d 2021 oma RERT
conformidade do RGPD dados pessoas; cuidados a ter; responsabilidades dos ¢ ° . "|tratam dados pessoas|
Roadmap para a implementagio do RGPD" (e
g 2 rever consulta 20 apresentadas aos servigos)
€PD, etc.) i .
Falta de sensibilizagio para o modo de concretizar a
- Rever os regulamentos e as normas internas, bem
mudana do paradigma trazido pelo RGPD (relagdo
N N 2 como os processos e procedimentos correntes, del ;
Implementagio e monitorizagdo da acesso aos documentos administrativos/ protegdo de - Todas as UO's que
TRANSVERSAIS €PPDP 29 2 | 3 | 3 |modoaadaptar as suas dreas a0 RGPD, consultando 201 oma RHRT RHRT
conformidade do RGPD dados pessoais; cuidados a ter; responsabilidades dos N9 ratam dados pessoais
0 EPD de modo a manter uniformizagio nal
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao et
£PD, etc.) J 5
Violagdo de dados pessoais em que seja suscetivel Efetivar a responsabilizagio que caiba pelo|
alquer atividade que inclua o EpPOP
TRANSVERSAIS Qualquer atividade gue inclu EPPDP T30 [resuitar num risco para os direitos e liberdades das 1 3 2 das regras de protegdo de dados| ) 2021 oma RHRT NA3
tratamento de dados pessoais Todas as UO's que
pessoas singulares pessoais (disciplinar, contratual, etc.)
tratam dados pessoais
Minimizar as c6pias e impressdes em papel, bem
Qualquer stidade que inclua o Violagio de dados pessoais em que seja suscetivel como as copias digitais de documentos contendol corop
TRANSVERSAIS €PPDP T30 |resultar numrisco para os direitos e liberdades das 1 | 3 | 2 |dados pessoais, com vista a um maior controlo dal ’ 201 RHRT
tratamento de dados pessoais ¢ L Todas as UO's que
pessoas singulares localizagso dos dados e diminuido da probabilidade|
P tratam dados pessoas,
de acessos indevidos/fuga de informacao
Implementar uma tendencial segregagdo de funces|
ou redistribuigao processual (o técnico que emitel
Gestio das comunicagdes Possibilidade de confuso entre a posicio de "Equipa parecer na implementagio ndo deve ser o técnicol
TRANSVERSAIS provenientes o titular dos dados | EPPDP 31 |de Implementagio” (EPIRGPD) e a posicio de| 1 | 2 1 [que emite parecer no caso de violagbes de dados, de eopop 2021
pessoais e da CNPD de Protegdo de Dados queixas de titulares e de pedidos de
da CNPD; pode ter limitagdes prticas atendendo ao|
nimero reduzido dos elementos da Equipa)
Criar Matriz de Responsabilidades das respetivas|
o Violagso do Principio da Responsabilidade - Indefinicao unidades orginicas e funcionais (incluindo anexo| [
TRANSVERSAIS Gestio de Processos o 32 |de responsabilidade pessoal em cada uma das fasesdo| 2 | 2 | 2 [com a descrigio das atividades e dos colaboradores o 202172022 oma NA3 om2 RHRT NA3 oma oma oma oma oma oma
processo responsdveis) a  disponibilizar na intranet|
organizacional
o Violago do Principio da Responsabilidade - Indefinicao molementaci da Gestio por Processos em todad
TRANSVERSAIS Gestio de Processos owRH 132 |de responsabilidade pessoal em cada uma das fases do| 2 2 2 aspu < P Todas as UO's 2021/2022 NA3 RHRT NA3 oma RH RH RERT om4 oma oma NAL
processo
Promover agdes de formagio relativamente al
0E Volagllo do Principlo da Responsabiicade - Indefinicto Responsabiade Gl Exracontratia do tstado o
TRANSVERSAIS Gestio de Processos 32 |de responsabilidade pessoal em cada uma das fasesdo| 2 | 2 | 2 P ! « DMRH/DDF 2021
OMRH Demais Entidades Piblicas e legislagio nacional
processo .
sobre protegdo de dados
Tomada de decisio ndo precedida de audiéncia prévia, Bstencia nos sewicos, de mapeamento /| o
TRANSVERSAIS Gestio de Processos oE 733 |notificada nos termos do CPA (ou outra norma| 1 | 2 1 [caraterizago dos processos mais comuns (com o 2021/2022 oma RHRT NA3 oma RH RH RERT oms NAL
aplicavel). minutas) a disponibilizar na intranet organizacional
omu Incumprimento dos prazos o procedimento Implementagdo da Gestao por Processos em todas| o6aA
TRANSVERSAIS Gestio de Processos DMRH T34 > 4 P 2 | 3 | 3 [asu0, comum controlo por amostragem e por tipo ; 202172022 NAL RHRT oma RHRERT NA3 RH RH RH RERT oma oma RH oma oms NAL
administrativo efou atuagio extemporanea Todas as UO's
DMAEVCE de processo
Continuar a desenvolver ages de formagdo e|
omu Incumprimento  dos  prazos no procedimento workshops em  matéria de boas  praticas
TRANSVERSAIS Gestdo de Processos T34 " s P 2 3 3 pe oM P DMRH/DDF 2021
DMRH administrativo e/ou atuagdo extemporanea administrativas, ética profissional e de prevengo dal
corrupgio
omu I to  d diments
TRANSVERSAIS Gestio de Processos T34 [Incumprimento  dos prazos no  procedimentol 3 3 |Recrutamento e formagao de pessoal DMU/NP 2021
DMRH administrativo e/ou atuagdo extemporanea
Aceleragio da Implementagdo do Urbanismo Digital
oMU Incumprimento  dos  prazos no procedimento
TRANSVERSAIS Gestio de Processos T34 > o P 2 | 3 | 3 |visando minorar substancialmente os tempos de DMU/NP 2021
OMRH administrativo e/ou atuagio extemporanea N
apreciagio
TRANSVERSAIS Gestdo de Processos OMRH 735 |Risco de tomada de decisdo fora de tempo, auséncia de| 3 5 [Implementagio da Gestio por Processos em todas| o, oo 2021/2022 NAL RHRT RH RF RT NA3 oma RH RH RF RT oma RH oma NAL
deciso ou deciso n3o fundamentada asuo
Falta de informagso de suporte e de apoio para a Implementagdo de Manuais de Procedimentos,
TRANSVERSAIS Gestio de Processos GVPSD 36 26 P polo P 2 3 3 [[mPlementac " N Todas as UO's 2021/2022 oms RH RHRT NA3 om4 RH RHRFRT oma
tomada de decisio fichas tecnicas e orientagdes de gestio
oMU Anlise, informago e decisio diferentes para processos Implementagdo da Gestao por Processos em todas|
TRANSVERSAIS Gestio de Processos 37 M ! parap 2 3 3 | © P Todas as UO's 2021/2022 NAL RH RFRT NA3 om4 RHRFRT oma oma NAL
OMRH damesma natureza as U
Estabelecimento de orientagdes
omu Anlise, informago e decisio diferentes para processos internas/guias/manuais relativamente as matérias|
TRANSVERSAIS Gestdo de Processos 37 M ! parap 2 3 3 /aulas/ Todas as UO's 2021 RHRT NA3 oms RH RF RT oma
OMRH damesma natureza em que se justifique e se entenda pertinente c|
admissivel a niformizagao de apreciagdo e decisio
omu Abuso no recurso  Contratago de Estudos e Pareceres
TRANSVERSAIS Gestio de Processos 38 . " 1| o2 1 [Manutengso do controlo existente Todas a5 UO's 201 NAL NA3 NAs NAs NA3 NAL
OMRH externos
omu Abuso no recurso  Contratago de Estudos e Pareceres Promover o desenvolvimento de agdes de formagaol
TRANSVERSAIS Gestdo de Processos 38 . " 1 2 1 v v i " DMRH/DDF 2021
OMRH externos emccp
Revisio da NCI, atualizagio de Manuais ~del
. iformizaga i
TRANSVERSAIS Gestio de Processos GuPsD 39 |Falt de uniformiragio de regras para melhor detegio) 3 3 |Procedimentos e outros instrumentos  de| poaa 2021
de erros e omisses nas varias unidades organicas Tl OMF
i
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Fase Prévia ao Procedimento

- Repetigo de procedimentos de aquisicéo do mesmol
bem/servico ao longo do ano

- Utilizag3o sistemitica pelos servigos promotores, sem
0 devido planeamento, do procedimento pré-contratual

No 4mbito de cada organica e num prazo adequado,

Todas as UO's que

ANEXO | - MONITORIZACAO GLOBAL DAS MEDIDAS PROPOSTAS PARA 2021 E 2021/2022

RHRT OM3.

RHOM1

2 or Ajuste Direto e/ou Consulta Prévia, podendo dar] efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparagio do procedimento) cpy [Por Aluste Direto e/ P devem os servigos identificar quais a necessidades| © 2021
DGaA origem a fracionamento de despesa procedimentos de
SERVICO PROMOTOR aquistivas (ex; criagso de templates para inserca ;
’ P contratagdo pablica
) ) as necessidades recorrentes / anuais / previsiveis).
- Recurso a procedimento contratual a0 abrigo dos
artss 24.2 a 27.2 (critérios materiais), pese embora
fosse possivel a consulta a mais de uma entidade de
acordo com o fundamento invocado (Consuilta Prévia)
- Repeticio de procedimentos de aquisigao do mesmol
bem/servigo a0 longo do ano
- Utilizago sistemitica pelos servigos promotores, sem
fase Prévin a0 Procediments 0 devido planeamento, do procedimento pré-contratual Todas as UO's que
. M por Ajuste Direto e/ou Consulta Prévia, podendo dar Apos andlise da tipologia dos bens/servigos 3 efetuam
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) cp1 2021
ERVICO PROMOTOR DGaA origem a fracionamento de despesa adauirr, verificar a viabilidade da de
atraves de acordos quadro em vigor contratagdo pblica
- Recurso a procedimento contratual a0 abrigo dos|
artos 24.2 a 270 (critérios materiais), pese embora
fosse possivel a consulta a mais de uma entidade de
acordo com o fundamento invocado (Consulta Prévia)
- Repetigdo de procedimentos de aquisigdo do mesmol
bem/servico a0 longo do ano
- Utilizagao sistemitica pelos servigos promotores, sem
o devido planeamento, do procedimento pré-contratual Preparar e delinear o objeto, a expressio, o sentido e| Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento or Ajuste Direto e/ou Consulta Prévia, podendo dar| o alcance do procedimento adequado  formago dol efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparagio do procedimento) RSB cpy  |POr Aluste DI " P pr quac © 2021/2022
origem a fracionamento de despesa contrato através da consulta preliminar de mercado,| procedimentos de
SERVICO PROMOTOR ;
sempre que se verifique ser necessério contratagdo pblica
- Recurso a procedimento contratual a0 abrigo dos
artss 24.2 a 27.2 (critérios materiais), pese embora
fosse possivel a consulta a mais de uma entidade de
acordo com o fundamento invocado (Consuilta Prévia)
- Repetigdo de procedimentos de aquisigao do mesmol
bem/servico a0 longo do ano
- Utilizagdo sistemitica pelos servigos promotores, sem
. ) o devido planeamento, do procedimento pré-contratual Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento or Ajuste Direto e/ou Consulta Prévia, podendo dar| Assegurar, sempre que possivel, o cumprimento dol efetuam
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) DGaA cpy  [Por Aluste DI P e e Bost ey 0 cume! : 2021/2022
origem a fracionamento de despesa arte 279, do CCP (Consulta Previa) procedimentos de
SERVICO PROMOTOR °
contratagdo pblica
- Recurso a procedimento contratual a0 abrigo dos
artss 24.2 a 27.2 (critérios materiais), pese embora
fosse possivel a consulta a mais de uma entidade de
acordo com o fundamento invocado (Consuilta Prévia)
B ] DMEN Auséncia de avaliagio, na fase de plancamento da Todm s U0 que
Fase Prévia ao Procedimento DAFD contratagdo (due diligence), das circunstancias quel um sistema de lembrete / controlo de P
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) DMRH P2 |poderao vira ter impacto no contrato (designadamentel e ‘ 2021/2022
execugao das medidas adotadas procedimentos de
SERVICO PROMOTOR oMF em termos de variagdes de custos e de prazos de ;
. contratagdo pablica
GupsD execucio)
MEI Auséncia de avaliagio, na fase de planeamento da
. : . " planeame Implementar um sistema estruturado de avaliagao| Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento DAFD contratagio (due diligence), das circunstancias quel ) 2 est o de av
. Gas  necessidades, incluindo  instrugdes /| efetuam
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) DMRH P2 |poderao vir a ter impacto no contrato (designadamentel 2021/2022
o procedimentos  escritos  que  regulem  os| procedimentos de
SERVICO PROMOTOR OMF em termos de variagdes de custos e de prazos de ! nentos d
procedimentos de planeamento contratagdo pblica
GVPSD execugao)
DMEI . s
Auséncia de avaliagio, na fase de planeamento da - Todas as UO's que
DAFD Assegurar a avaliagio de fornecedores por categoria
Fase Prévia ao Procedimento o contratagdo (due diligence), das circunstancias quel e e e efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA |  (Preparagio do procedimento) P2 |poderso vira ter impacto no contrato (designadamentel 1505 P . " 2 procedimentos de 201
DMF fim de permitir um melhor conhecimento dol °
SERVICO PROMOTOR em termos de variagdes de custos e de prazos de contratagdo pblica
GVPSD crecurso) mercado
0GaA N
DMEI Auséncia de avaliagio, na fase de planeamento da
Fase Prévia ao Procedimento DAFD contratagdo (due diligence), das circunstancias quel Parametrizar as bases ACCP e SAP-FI, e forma a criar| oMF
CONTRATAGAO PUBLICA |  (Preparagso do procedimento) DMRH P2 |poderao vir a ter impacto no contrato (designadamentel automatismos que  promovam  uma  resposta) DpGaA 2021/2022
SERVICO PROMOTOR oMF em termos de variagdes de custos e de prazos de automitica, imediata e amigavel os1
GuPsD execugio)
Fase Prévia ao Procedimento vt Falta de planeamento podendo conduzir 3 adogdo de Assegurar o levantamento do estado de conservagiol uer
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) oumc p3  |ajuste direto por critérios de urgéncia ou estado de do edificado e infraestruturas e o planeamentol DMMC 2021
SERVICO PROMOTOR necessidade atempado das intervengdes EPPGDL
ntecedendo a proposta de adjudicasio e semprel ;o
Fase Prévia ao Procedimento o €m procedimentos por ajuste direto simplificado a que o valor total da contratagio exceda 5.000,00, fotuam
CONTRATAGAO PUBLICA |  (Preparag3o do procedimento) ean P |escolha da entidade a convidar recai sobre entidades| deve ser solictada & entidade a convidar que| SR 201
SERVICO PROMOTOR com dividas 2 Autoridade Tributéria e Seguranca Social comprove ter a situago tributéria e contributiva| ;
: contratagdo pblica
regularizada
Antecedendo a elaboragio da proposta de decisol
. : Em procedimentos por consulta prévia a escolha das de contratar, deve ser solicitada 35 entidades a| Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento " ’ ’ : ° e .
. uer entidades a convidar recai sobre entidades em cuja convidar, copia da certidio permanente do registol efetuam
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) cp6 2021
ERVICO PROMOTOR DGaA estrutura societdria constam os mesmos titulares dos| comercial ou do respetivo cédigo de acesso, para| procedimentos de
rgaos sociais de administragéo, diregdo ou geréncia aferir a identidade dos titulares dos orgaos sociais de| contratagdo piblica
administragao, direg3o ou geréncia da empresa
2 diment juste diret Ita prévi
m procedimentos por ajuste direto e consuta prévia a As autorizages necessirias 3 execugio da obra| Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento definicao das autorizades do alvar de empreiteiro de e e o P
CONTRATAGAO PUBLICA |  (Preparagso do procedimento) uer €7 |obras piblicas detidas pelas entidades a convidar, n3o o e P ‘ 2021
SERVICO PROMOTOR corresponda 45 autorizagdes necessdrias para a
< o & P abertura do procedimento contratagdo pblica
execugio da obra
s autorizags varés d iteiro de oby
Em procedimentos por ajuste direto e consulta prévia a| s autorizacoes nos alvaras de empreitelro de obras| - r ;. o yo's que
Fase Prévia ao Procedimento o e o ot o ot oo oo publicas detidas pelos empreitelros a convidar, o
CONTRATAGAO PUBLICA |  (Preparagso do procedimento) cps . 2 obre emp necessirias 3 execugo da obra, deverdo ser aferidas| ‘ 2021
DpGaA sem alvars de empreiteiro de obras piblicas com as procedimentos de
SERVICO PROMOTOR  confirmadas por funciondrios/chefias distintos(as), ;
autorizagses necessirias e devidas para a execugdo da h contratagdo pablica
o antecedendo a abertura do procedimento
Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento Nao verificagao do cumprimento das normas fixadas no observinca do Regulamento do Orgamento e o
CONTRATAGAO PUBLICA |  (Preparagso do procedimento) M P9 |orcamento de Estado em vigor referente a e e o arocadmentos de 2021
SERVICO PROMOTOR de aquisicio de servicos
< quisict “ contratagio piblica
Nos ajustes diret Itas prévias a tramitag3o| Todas as UO"
Fase Prévia ao Procedimento o Incumprimento dos Principios da Contratagio Publical d:‘ a‘"sr:: e;]'m::(: C“":';V;épm":: 'ar:'m::: a::; ums aue
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) P10 respeito pelas regras no pro . o : 2021
GVPsD preferencialmente através da plataforma eletronica| ~procedimentos de
SERVICO PROMOTOR acesso, igualdade...) °
de contratagao publica contratagdo pblica
oMU
DMMC
B Garantir um planeamento em tempo Gtil das| Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento M Utilizagéo sistematica pelos servigos promotores do e e o] o
CONTRATAGAO PUBLICA |  (Preparagso do procedimento) OMEI P11 [procedimento pré-contratual por Ajuste Direto e/oul e roomos macessie o form i o] procedmames de 2021
SERVICO PROMOTOR DAFD Consulta Prévia proce . > e
tisco de de despesa | contratagdo publica
DMRH
OMF
DGoA
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Escala de Risco

ANEXO | - MONITORIZACAO GLOBAL DAS MEDIDAS PROPOSTAS PARA 2021 E 2021/2022

Unidade
Area de Atividade Principals Atividades Organica Riscos Identificados
Proponente r0 GR
v
DMMC
. : RSB o sistemiti . Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento - 30 sistemitica pelos servicos promotores do Check Lt de Verficasso de. procedimento. de P
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) ot P11 |procedimento pré-contratual por Ajuste Direto e/oul 3 E Do e e 2021
SERVIGO PROMOTOR Consulta Prévia < P °
DAFD contratagdo publica
DMRH
oMF
oMU
DMMC
RSB
Fase Prévia ao Procedimento M Utilizagso sistemtica pelos servios promotores do
. Atualizagio e divulgagso da ficha e do guido na)
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) DMEI P11 |procedimento pré-contratual por Ajuste Direto e/oul 3 2 hmm‘g lach e DGaA 2021
SERVICO PROMOTOR DAFD Consulta Prévia
DMRH
OMF
GaA
oMU
DMMC
RSB Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento e Utilizagéo sistematica pelos servigos promotores do Fazer um levantamento das necessidades para o anol o
CONTRATAGAO PUBLICA |  (Preparag3o do procedimento) P11 [procedimento pré-contratual por Ajuste Direto efou 3 2 s ‘ 2021
Em1Co PROMOTOR OMEI e oo em causa e eventuais anos futuros procedimentos de
DAFD contratagdo pblica
DMRH
oME
DMU
DMMC
. ; RSB o et .
Fase Prévia ao Procedimento - Utilizagso sistematica pelos servios promotores do o
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) ot P11 |procedimento pré-contratual por Ajuste Direto e/oul 3 2 |Revisio da Norma de Controlo Intemo oA 2021
SERVICO PROMOTOR Consulta Prévia
DAFD
DMRH
omE
Fase Prévia ao Procedimento DAFD Situagoes de “captura” pelo mesmo leque de o
CONTRATACAO PUBLICA | - (Preparagdo do procedimento) DMRH P12 |fornecedores motivada pela dificuldade em conhecer| 1 2 |Revisio da Norma de Controlo Intemo 5aA 2021
SERVICO PROMOTOR OMF o5 montantes adjudicados a cada empresa
- Adaptagso de critérios de adjudicagdo a determinados
contratos prestados por certas empresas Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento o~ P P i Assegurar que todos os fatores que densificam of o
CONTRATAGAO PUBLICA |  (Preparag3o do procedimento) P13 1 1 |critério de adjudicagdo sejam ligados a0 objeto dol 2021/2022
oMF - Caricter discriciondrio dos modelos de avaliagdo das procedimentos de
SERVICO PROMOTOR . e contrato e
propostas, com fatores ndo qualificaveis nem contratagdo publica
comparéveis ou inadequados 2 aquisicio
Fase do Procediment
. ase do Procedimento Possibilidade de concertagio entre empresas com ol Divulgacio das orientacbes da Autoridade da
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DGaA cp1a 2 3 DGaA 2021
: objetivo de eliminar ou limitar a concorréncia (conluio) Concorréncia
procedimento)
; Todas as UO's que
Fase do Procedimento . s . .
. Possibilidade de concertagio entre empresas com o Aplicagio de check lsts de detegdo de eventuais efetuam
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DGaA cp1a 2 3 2021
: objetivo de eliminar ou limitar a concorréncia (conluio) indicios procedimentos de
procedimento) nente
contratagdo publica
Todas as UO's que
Fase do Procedimento Nao comunicagio a todos os concorrentes das o
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do uer P15 [consultas informais realizadas antes da abertura do| 2 3 [Assegurar o cumprimento doarte 35°A,ne 4, docep | A 201
procedimento) procedimento procedimente
contratagdo pblica
DMMC
oMy A desconcentragdo por varios servigos da instrugdo de ’
; Todas as UO's que
Fase do Procedimento DAFD de contratagio piblica gera otar a5 minutas relativamente aos arocedimentos| P
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do DMF P16 incorregses, multplicidade e diversidade de solugdes| 3 3 ) L 201
de contrataio piblica conforme Despacho n.e| procedimentos de
procedimento) ot nas pecas procedimentals, mesmo para situagdes o P s
Gms idénticas a0 P!
DMMC
oMy A desconcentragdo por varios servigos da instrugdo de
Fase do Procedimento DAFD procedimentos  de  contratagio  publica  gera o
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do DMF P16 incorregses, multplicidade e diversidade de solugdes| 3 3 |Revisdo daNCl oan 2021
procedimento) ot nas pecas procedimentals, mesmo para situagdes
GuMs identicas
DMMC
omu A desconcentragdo por virios servicos da instrugdo del
Fase do Procedimento DAFD procedimentos  de  contratagio  publica  gera Publicitar o Guiso e Ficha de apoio a Auditorias al
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do OMF P16 [incorregses, multplicidade e diversidade de solugoes| 3 3 [Processos de Contratagdo Pdblica do DGQA, pelas DGaA 2021
procedimento) oE nas pegas procedimentais, mesmo para situagoes virias unidades organicas
GuMms. idénticas
DMMC
omu A desconcentragdo por virios servicos da instrugdo del
Fase do Procedimento DAFD procedimentos  de  contratagio  publica  gera Normalizacio de docamentos de suporte através 4
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do OMF P16 [incorregses, multplicidade e diversidade de solugoes| 3 3 i o DGaA 2021
) solus? adogso do Manual de Contratagso Piblica
procedimento) oE nas pegas procedimentais, mesmo para situagoes
Gums. idénticas
Fase do Procedimento o Dificuldade de enquadramento da despesa na rdbrica Uniformizagio de critérios pela DMF  com| o
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do P17 ! N P 2 2 |esclarecimentos escritos e divulgados a todas as| 2021 oms
) econémica correspondente ‘ s
procedimento) unidades organicas
Constrangimentos d tes d tengio ¢
Fase do Procedimento mt:; '::/g:;“:;:ia :;‘;’:’; f:ccvxa ;“::';:c"::: da: 0 do sistema de alertas, equacionar a
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DGaA cp18 iRofteeito 1a aplac " <l 2 2 [possibilidade de automatizar a eliminagio dos DGaA 2021
) prazos estabelecidos (60 dias para cabimento e 120 dias eiblidad -
procedimento) registos apos o decurso dos prazos estabelecidos
para adjudicagao)
oMU
™ Todas as UO's que
Fase do Procedimento OMEl Existéncia de conflitos de interesses que ponham em Alargar o ambito da declaragio de conflito de| e
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do DAFD P19 [causa a transparéncia na preparagio, tramitagio do| 2 2 [interesses a todos os intervenientes na fase del 2021
procedimentos de
procedimento) DMRH procedimento e/ou a gestao dos contratos formagdo e de execugio do contrato e
contratagdo publica
OMF
oMU
™ Todas as UO's que
Fase do Procedimento OMEl Existéncia de conflitos de interesses que ponham em Garantir o cumprimento da obrigagdo de  fazer] o
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do DAFD P19 [causa a transparéncia na preparagio, tramitagio do| 2 2 |declragses  de interesses  privados  dos| SR 2021
procedimento) DMRH agestio dos contratos obter a sua renovagdo peridica procedimento
contratagdo pblica
OMF
oMU
oM Nas fases 3o e gestdo, criago d
) - - s fases de preparacdo e gestio, ciagdo de equipas| [ o
Fase do Procedimento DMEl Existéncia de confiitos de interesses que ponham em por cada categoria de bens e servigos, com| o
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DAFD P19 [causa a transparéncia na preparago, tramitagio do| 2 2 |partcipagio do DA ¢ do P, que preparem osf SV 2021
procedimento) DMRH procedimento e/ou a gestio dos contratos pressupostos dos contratos e validem os resultados| P'OCCC o
contratagio pblica
oMF da execucio
omu
M
Todas as UO's que
Fase do Procedimento OMEl Existéncia de conflitos de interesses que ponham em cegregacio entre a5 equipas que prepararam e 2 P
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitag3o do DAFD. P19 |causa a transparéncia na preparacio, tramitagio do| 2 2 u’: v:ﬁfiam qulpas que prep o e 2021
procedimento) DMRH procedimento e/ou a gestdo dos contratos N " ’
contratagdo pablica
OMF
oMU
oM Promover a formagdo especifica orientada por|
Fase do Procedimento DMEl Existéncia de confiitos de interesses que ponham em técnicos ou formadores de outras entidades|
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DAFD P19 [causa a transparéncia na preparagio, tramitagio do| 2 2 |publicas, que conhegam e utiizem a prética nesta|  DMRH/DDF 2021
procedimento) DMRH procedimento e/ou a gestio dos contratos matéria, na perspetiva da entidade publical
oMF adjudicatéria
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a c
Proponente po | e | er
uer DMCom oMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
Fase do procedments omu e oo sy s st derempioe| 25
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do P20 [subjetividade na interpretago da legislagdo aplicavel | 2 3 3 [0 et o iy OMF 2021 oma
GuMs e/ou emissio de pareceres juridicos a difundir
procedimento) 56/0)
internamente
- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP,
DAFD da LOE e outra legislagio relativa 3 a Todas as UO's que
Fase do Procedimento o Cbice) utra leglsla Manter e aplicar instruges / procedimentos com . q
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do 1 [P ’ 2 2 2 |todas as fases do concurso/consulta e seus possiveis 2021 om4 RHRT om4
GVPsD procedimentos de
procedimento) incidentes e
- de e contratagso piblica
adogao de "informalidades” administrativas
- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP,
) ! 7 Continuar a promover o esclarecimento destal
DAFD da LOE e outra legislaio relativa 3 contratagio )
Fase do Procedimento o bl temitica e das normas com ela relacionadas, juntol o
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do e cpar [POPIR 2 | 2 | 2 |de todos os técnicos da CML que trabalhem esta ean 2021
procedimento) . " . matéria, mediante mecanismos de comunicagaol
t
adoggo de "informalidades” administrativas interna
- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP,
Fosedopdimes o iy, o e & e [PR——————
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do cpar |PUPICR 2 2 2 utas relativ o 2021
ecdimento] GuPsD de contratagio piiblica conforme Despacho n.¢| ~procedimentos de
? - e 51/p/2021 contratagdo publica
adogo de "informalidades” administrativas
- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP, N )
. ! ¥ Continuar a promover a formagao especifica
DAFD da LOE e outra legislagio relativa 3 contratagio
Fase do Procedimento o Cbice) orientada por técnicos ou formadores de outras|
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do P cpar [PPIR 2 | 2 | 2 |entidades publicas, que conhegam e utilizem a|  DMRH/DDF 2021
procedimento) o w . pritica nesta matéria, na perspetiva da entidade|
iblica adjudicatiria
adogao de "informalidades” administrativas s !
- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP,
legislagio relativa 3 i
Fase do Procedimento ;S;i dzbhﬁf ¢ o lepago e 3 conesi Normalizagéo de documentos de suporte através dal DpGaA
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagéo do 21 [P d 2 2 2 nalizag: te sup 2021
GVPsD adogao do Manual de Contratagdo Piblica
procedimento)
- de e
adogao de "informalidades” administrativas
- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP,
DAFD da LOE e outra legislagio relativa 3 contratagdo
Fase do Procedimento o iy Bl " Emitir instrugdes claras e homogéneas, divulgadas| o6an
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do ey cpar PRI 2 | 2 | 2 |pelas unidades organicas, que deverso ser revistas s 2021
procedimento) o w . sempre que ocorram alteracdes legais
adogao de "informalidades” administrativas
- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP,
ase do Procedimento ;:;i dab‘Loi e outra legislagio relativa 3 contratagiol o
- dblical; .
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do e 1 [P 2 2 2 |Revisio daNClI ean 2021 RTOM3
procedimento) .
adogo de "informalidades” administrativas
Todas as UO's que
Fase do Procedimento DAFD Inexistente ou deficientes mecanismos de controlo ¢ Controlo o mvaliacio dos  procedimentos del efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do OMF P22 [avaliagio em cada UO, destinados a verificar e a| 2 | 2 | 2 N i P procedimentos de 2021
contratagso adotados em cada UO o
procedimento) certificar os procedimentos contratagso publica
DGaA
T .
Fase do Procedimento DATD Inexistente ou deficiente sistema de controlo intermo, Adotar as minutas relativamente aos procedimentos| Dﬂa::tjaumsque
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do OMF 22 2| 2 | o2 utas e o 2021
destinado a verificar e a certificar os procedimentos de contratagso piblica conforme Despacho n.¢| ~procedimentos de
procedimento) e
51/p/2021 contratagso piblica
Fase do Procedimento DAFD Inexistente ou deficente sistema de controlo interno Publicitar o Guido e Ficha de apoio a Auditorias a|
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do DMF 22 | 2 | 2 | 2 [processos de Contratagdo Pblica do DGQA, pelas DpGaA 2021
destinado a verificar e a certificar os procedimentos
procedimento) virias unidades organicas
Fase do Procedimento DATD Inexistente ou deficiente sistema de controlo intermo, Normalizagso de documentos de suporte através dal
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do DME cp22 [ 2 2 2 nalizac e sup DGQA 2021
destinado a verificar e a certificar os procedimentos adogdo do Manual de Contratagdo Piblica
procedimento)
Fase do Procedimento DAFD
CONTRATAGRO PUBLICA (Aoertors e vamitocho do o cpap |mevistente ou deficiente sistema de controlo intemno,f | |, |publcitar as recomendasses emitidas pelo DGQA no o6an 021 oma
destinado a verificar e a certificar os procedimentos ambito das auditorias realizadas
procedimento)
Fase do Procedimento 0AFD
- " Inexistente ou deficiente sistema de controlo intero, N OMF
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do OMF P22 2 | 2 | 2 [|Revisiodanci 2021 RTOM3
destinado a verificar e a certificar os procedimentos DGaA
procedimento)
DAFD des / deficiencias na instrugdo  del Todas as UO's que
Fase do Procedimento .
- " 3 procedimentos, com consequente devolugio do Adotar as minutas relativamente aos procedimentos| efetuam
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do cp23 N 2 | 2 | 2 s 2021
ecdimento] OMF respetivo processo de despesa pela Diregdo Municipal de contratagso piblica conforme Despacho n.¢| ~procedimentos de
P de Finangas 51/p/2021 contratagso piblica
0AFD Incorregbes  /  deficiéncias  na instrugio  de _
Fase do Procedimento o e mentos, com o e e ) Publicitar o Guido e Ficha de apoio a Auditorias a|
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitag3o do wa |P . d ruolu 2 2 2 |Processos de Contratago Piblica do DGQA, pelas| DGQA 2021
OMF respetivo processo de despesa pela Diregdo Municipal
procedimento) virias unidades organicas
de Finangas
0AFD Incorregbes  /  deficiéncias  na instrugio  de
Fase do Procedimento oE rocedimentos, com  consequente devolugio do Normalizagéo de documentos de suporte através dal
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do 23 |7 . a ol 2 2 2 nalizas e sup DGaA 2021
OMF respetivo processo de despesa pela Diregdo Municipal adogio do Manual de Contrataso Piblica
procedimento)
de Finangas
DAFD Incorregdes deficiéncias na instrugdo  del
Fase do Procedimento o medfmnml o e Ao Elaboraggo e divulgacio de checklist com
CCONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do 2z [P 3 o Pvolue 2 2 2 50 de formulério de pela DMF 2021 om4
OMF respetivo processo de despesa pela Diregdo Municipal
procedimento) DMF /DC
de Finangas
ase do Procedimento D:ED Incuvr:;ﬁes‘ / deficiencias - :Sln:gif’ :e o
- rocedimentos, com  consequente devolugio do .
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do 23 |7 au volue 2 2 2 |Revisio daNci 2021 RTOM3
DMF respetivo processo de despesa pela Diregdo Municipal DpGaA
procedimento)
de Finangas
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a c
Proponente po | e | er
uer 6 DMCom oMF omGP DMRH oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
v
Reforgo de colaboradores na drea da contratagio| ;
DAFD ° , Todas as UO's que
Fase do Procedimento oy particinacio dos mesmos intervenientes da fase de publica de forma a garantir a segregagdo de fungdes, o
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do cp2a pac 2 2 2 |bem como uma maior rotatividade na elaboragéo| 2021/2022 oma NA3 NAZ NAL RH RH
OMRH preparagio do procedimento " procedimentos de
procedimento) dos procedimentos pré-contratuais, sem prejuizo del ;
OMF » contratagdo publica
assegurar a especializagdo adequada
DMAEVCE
omu
Fase do Procedimento DAFD
S Participagéo d t tes da fase d OMF
CCONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagio do DMEI cpag  [PArticiPagao dos mesmos intervenientes da fase dej 2 2 |Revisio da Norma de Controlo Interno 2021 RTOM3
preparagdo do procedimento DGaA
procedimento) DMRH
OMF
Todas as UO
Fase do Procedimento omu Inexisténcia de correspondéncia entre as cléusulas| Manter um sistema de controlo interno que garanta| a::(uams aue
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do o P25 [contratuais e as estabelecidas nas pecas dos respetivos| 1 3 2 [a correspondencia entre as cliusulas contratuais eof @BV 2021
procedimento) concursos estabelecido nas pecas do respetivo concurso P °
contratagdo publica
Nio publicitagi blicitagso tardia dos contrats
0 publictiagdo ou publicitacio fardia dos contratos Criagio/manutengio de sistema de controlo interno|  Todas as UO's que
Fase do Procedimento o no Portal dos Contratos Publicos (base.gov), incluindo e venfen 30 o ocbleschs do contrato ne o
CONTRATAGKO PUBLICA (Abertura e tramitagio do P26 |[os realizados a0 abrigo do regime excecional e| 2 2 2 |dues 540 da publica 2021 NA3
DpGaA ! ° Portal dos Contratos Publicos (base.gov) e arquivo| ~procedimentos de
procedimento) temporério de contratagio de resposta 3 epidemia °
. do correspondente comprovativo o processo contratagdo publica
Covid 19 (reduzidos a escrito ou n3o)
Todas as UO's que
Fase do Procedimento 56 publcitacso ou publctacio tardia do anuncio de Criagao/manutengo de sistema de controlo internol . q
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do oGaA cp26.1 publictacso ou pubicies 2 2 2 |aue garanta em tempo ttil o anuncio de adjudicago| 2021 NA3 NAL NA3 NA3 NA3 NAL NA3 NAL NAL
adjudicagao nos casos aplicaveis (JOUE) - Arte 782 CCP " procedimentos de
procedimento) nos casos aplicéveis (I0UE) nente
contratagso piblica
Fase de Execugio uer
- 5 Equipas de fiscalizagdo compostas sempre pelos Assegurar a efetiva rotatividade dos elementos que| DMMC
CONTRATAGAO PUBLICA | (Fiscalizagio e acompanhamento DMMC cp27 3 3 3 2021
o ecunse duabre) mesmos elementos compbem as equipas EPPGDL
s DMAEVCE
. . Formagdo continua e especifica em cada drea técnical
Fase de Execugio Agentes ativos intervenientes na execug3o do contrato uer
- e ° destinada aos agentes ativos intervenientes (Autor]
CONTRATAGAO PUBLICA | (Fiscalizagio e acompanhamento et P28 [Tomada de decisdes incorretas favoraveis 4 entidade| 3 2 3 DMMC 2021
. : do  projeto/Gestor do  contrato/Diretor  del
da execugio da obra) adjudicatiria ! EPPGDL
Fiscalizagdo e Fiscal da obra)
N Todas as UO's que
Fase de Exccugio Acentuado desvio financeiro e temporal na execugdo de Validago do projeto por entidade independente da) efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Fiscalizagio e acompanhamento DGaA cp28.1 P i 3 2 3 530 do projeto b P 2021/2022 NAL NAL NAL
< £0P - elevado recurso a Contratos Adicionais equipa projetista procedimentos de
da execugio da obra) °
contratagdo publica
e de Executo N . ‘ e Assesu;ar a aprovagio :e projetos ;e ubr:s p‘d:h;xs tudas:s(uo‘s que
- centuado desvio financeiro e temporal na execugdo de ue definam, com a méxima precisio, as finalidades| efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Fiscalizagio e acompanhamento DGaA cp28.1 P i 3 2 3 [duedefine o ¢ 2021 NAL NAL NAL
o ecunse daabre) £0P - elevado recurso a Contratos Adicionais e caracteristicas da obra a realizar e as caracteristicas|  procedimentos de
N dos respetivos terrenos de implantagio contratagdo publica
. Todas as UO's que
Fase de Execugio N )
- Acentuado desvio financeiro e temporal na execugio de Acompanhar a elaboragio dos projetos, mesmol efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Fiscalizagio e acompanhamento DGaA cp28.1 3 2 3 2021 NAL NAL NAL
. £0P - elevado recurso a Contratos Adicionais quando realizados por entidades externas procedimentos de
da execugio da obra) nente
contratagso piblica
2 idada reviso dos projetos antes d
romover a cuidada revisio dos projetos antes dal 1o
Fase de Execucto Acentuado desvio financeiro e temporal na execugio de su colocalo o concurso, - clesignadaments efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Fiscalizagio e acompanhamento DpGaA cpa81 P © 3 | 2 3 |atualizando os projetos antigos e compatibilizandol 2021 NAL NAL NAL
£0P - elevado recurso a Contratos Adicionais procedimentos de
da execugio da obra) o5 projetos das virias especialidades ou  del ;
contratagdo publica
empreitadas relacionadas entre si
£m sede de fiscalizagdo ndo assegurar:
- A execugio dos trabalhos em conformidade com o Assegurar o controlo de quantidades e espécie de|
Fase de Execucto contrato trabalhos com a frequéncia adequada a cada obra, uer
CONTRATAGAO PUBLICA | (Fiscalizagio e acompanhamento DpGaA P29 N . N 2 3 | 3 ! auen o ' DMMC 2021
- Averificagio ou conferéncia dos autos de medigio através da implementagdo de uma ficha de controlo|
da execugio da obra) > EPPGDL
dos trabalhos mensais e sua posterior validago
- A recegao da obra em conformidade com o que foi
contratado
£m sede de fiscalizagdo ndo assegurar:
i} - A execugio dos trabalhos em conformidade com o
Fase de Execuclo contrato Continuar a nomear equipas de fiscalizagio e a| uer
CONTRATACAO PUBLICA | (Fiscalizagio e acompanhamento DGQA P29 . N . 2 3 3 auip < DMMC 2021
- Averificagio ou conferéncia dos autos de medigio garantir  rotatividade dos seus elementos
da execugio da obra) EPPGDL
dos trabalhos mensais
- A recegao da obra em conformidade com o que foi
contratado
Finalizagdo da Empreitada Recegdes ticitas por inércia da CML em marcar as Criagio de um sistema de controlo interno quel et
CONTRATAGAO PUBLICA | (Recegbes Provisérios/Definitivas, DpGaA P30 vistorias no prazo legal e a detegso de defeitos de obra| 2 3 | 3 |garanta a reslizagio atempada das vistorias, 3 DMMC 2021
Conta Final, etc) ap6s o termo do prazo de garantia recegdo da obra e a libertagdo das garantias EPPGDL
Finalizaclo da Empreltada Incumprimento ou  cumprimento defeituoso  das Aplicagso de sangdes contratuais definidas nol uer
CONTRATAGAO PUBLICA | (Recegdes Provisérios/Definitivas, DGQA cP32 Pr P 2 3 ER 3 DMMC 2021
obrigages contratuais caderno de encargos
Conta Final, etc) EPPGDL
N N Formagdo continua e especifica em cada drea técnica|  Todas as UO's que
Fase de Execugio Agentes ativos intervenientes na execug3o do contrato eetadts son apemtes sv0s inemententon (Gortor o
CONTRATACAO PBLICA | (Acompanhamento da execugdo et P34 [Tomada de decisdes incorretas favoraveis 4 entidade| 3 2 3 e " > 2021 RHRT RH NAL oma
‘ do contrato/Técnicos responsaveis pela recegdo de| ~procedimentos de
do contrato) adjudicatiria ° °
bens e/ou servicos/Fiel de armazém) contratagdo publica
Em sede de rececdo dos bens ou da prestagio do
senvigo, no assegurar:
2 Em todas as unidade orgénicas a rececdo, a|
5 . undade ore - Todas as UO's que
Fase de Execugio DAFD - A conformidade do fornecimento com os requisitos Verificagso e a avaliago dos bens/servigos deve ser .
CONTRATACAO PBLICA | (Acompanhamento da execugdo DMRH P35 [contratados 2 2 2 [acompanhada pelo gestor de contrato e asseguradal MO 2021 oma NA3
do contrato) DMF/DA - Avinspegio e avaliagio da quantidade e da qualidade stravés da nomeagdo de pelo menos dois| Pt e 1€
ommC dofs) mesmo(s), por mais de um funciondrio funcionsrios cop
RSB -0 registo da conformidade da entrega dos bens ou da
prestagao do servico
Controle pouco eficiente dos prazos:
RSB
Fase de Execugio s - Na entrega dos bens, podendo levar a0 Criagio de processo através, eventualmente, del
CONTRATACAO PBLICA | (Acompanhamento da execugdo v P36 [incumprimento do arte 1292, alinea a), do CCP 1 2 1 [sistema informatico, para alerta, monitorizagio e omu 2021
do contrato) controlo de prazos
- Na garantia dos bens, originando despesas adicionais osi
com as suas reparagdes
Controle pouco eficiente dos prazos:
Fase de Execug - Na entrega dos hbens, podendo I RSB
- ase de brecucdo RSB 2 entrega dos bens podendo levar 2o Criar templates ou ficha de procedimento para que|
CONTRATACAO PBLICA | (Acompanhamento da execugdo P36 [incumprimento do arte 1292, alinea a), do CCP 1 2 1 " 2021
omu cada gestor acompanhe e/ou justifique o niol
do contrato) ) omu
cumprimento dos prazos pré-definidos
- Na garantia dos bens, originando despesas adicionais
com as suas reparacdes
DVIVC .
. - Deficiente controlo e avaliagdo da execugdo contrato;
"~ Inexisténcia de um sistema centralizado que permita , "o i Todas as UO's que
DMRH e oo oo Elaborar relatérios e avaliar *a posteriori” o nivel dal o
CONTRATAGAO PUBLICA Finalizagso do Contrato omu [EE P 3 [ 3 | 3 |ouslidade e do preco cos bens e servigos aduiridos| “WO 2021 NA2 oma NA3 NA3
DMF/DA s g e do desempenho dos fornecedores  empreiteiros | i
contratagdo publica
OMEI
DSt
oMMC
OATD Deficiente controlo e avaliagdo da execugao contrato;
DMRH " ¥ g ; Todas as UO's que
"~ Inexisténcia de um sistema centralizado que permita N N
- omu Aplicagso de  sangdes contratuais definidas nol efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA Finalizagdo do Contrato P37 [aavaliagio do desempenho do fornecedores e 3 3 3 2021 NA3 NA3
DMF/DA caderno de encargos procedimentos de
empreiteiros; e
OMEI contratagso piblica
osI
GVPsD
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DMRH - Def { liagio d d
Criagao d base de dad incl liaga
oMU - Inexisténcia de um sistema centralizado que permita d;'a:‘:;: '::‘:o :::m:o t: ‘l':l"e‘cf'::;:;a:f’:: DMF/DA
CONTRATACAO PUBLICA Finalizado do Contrato DMF/DA €P37  [aavaliagio do desempenho do fornecedores e P e o temp er pela ) DMMC 2021/2022
DMEI empreiteiros; osl
D51 " quer pelo controlo de garantia e boa execugdo do
Svso contrato
DGaA
- Defici liagao d ] Criagao de um modelo tipo onde conste os critérios
"~ Inexisténcia de um sistema centralizado que permita de avaliaggo de desempenho técnico, temporal e
CONTRATAGAO PUBLICA Finalizacdo do Contrato DGaA P37 |aavaliagio do desempenho do fornecedores e financeiro dos fornecedores e empreiteiros, quer| DGaA 2021/2022
pela experiéncia, quer pelo controlo de garantia de|
boa execugao do contrato
DMMC
DAFD
DMRH - Def { liagio d d
 mexisten N i " Todas as UO's que
oMU - Inexisténcia de um sistema centralizado que permita preenchimento no sistema de  avaliaciode] .
CONTRATACAO PUBLICA Finalizado do Contrato DMF/DA €P37  [aavaliagio do desempenho do fornecedores e . i 2022
fornecedores dos respetivos dados procedimentos de
MEI empreiteiros; "
contratag3o piblica
osi
GVPSD
DGaA
Continuar a acompanhar minuciosamente todos o5 .,
Todas as UO's que
Libertagdo da garantia bancéria ou da retencdo sem que| praos, para que os procedimentos figuem) efetuam
CONTRATACAO PUBLICA Finalizado do Contrato RSB cp3g - devi concluidos em tempo itil e os fornecedores tenham| i 2021
o contrato esteja devidamente executado y ) y procedimentos de
05 valores retidos, devolvidos também no mais curto "
contratag3o piblica
espago de tempo
Implementar um sistema estruturado e especificol
] d Uso abusivo ou ndo devidamente fundamentado dos P P Todas as UO's que
o oibli . . . o i - de avaliagdo das necessidades ligadas ao combate
CONTRATAAQ PUBLICA | contratacdo publica previsto na lei . |regimes excecionais e temporarios de contratagaol feee o > efetuam
DGaA Covidr | pandemia Covid 19, com um reforgo da necessidade| 2021
(covip-19) para resposta a epidemia da piblica previstos na lei para resposta a epidemia da procedimentos de
e do CONIDD Foenca o COVIOS de fundamentago acrescida da decisio de contratar| °'°* AT LS
< @ na resposta 3 epidemia SARS-CoV-2 a0 P!
Falta ou atraso na remessa e insuficiéncias oul
N y i deficiéncias na instrugio dos formulirios  de (Criagao/manutengdo e monitorizagdo de um sistema .,
Regime excecional e tempordrio de e . ! Todas as UO's que
. comunicagdo dos contratos promovidos a0 TdC, aol de controlo interno, promovido por cada U, que
CONTRATAGAO PUBLICA | contratago pblica previsto na lei efetuam
s evidomi DGaA Covid2 [abrigo do regime excecional e tempordrio del garanta a verificagdo o envio dos contratos a0 TdC N 2021
(coviD-19) para resposta & epidemia da P N o covi . " procedimentos de
o CouTo5 pblica de resposta & epidemia Covid 19, @ arquivo do_ corespondente comprovativo no| 2R A LS
- de valor igual ou superior a 750.000,00, reduzidos a processo s
escrito ou ngo.
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Seguranga e Integridade da

Acesso a equipamentos e a sistemas de informagso dal

Criar credenciais personalizadas, ndo partilhaveis e

ANEXO | - MONITORIZACAO GLOBAL DAS MEDIDAS PROPOSTAS PARA 2021 E 2021/2022

SISTEMAS DE INFORMAGAO i, DGaA Si1 |cML para os quais o funcionério ndo tenha autorizagso com restrigdes de acesso, em fungdo da tipologia de| os1 2021
3 Uso indevido de credenciais ou partilha de credenciais utilizador
Seguranga e Integridade da cesso 2 eduipamentos ¢ a sstemas de informago da Utilizar os recursos disponibilizados pelas credenciais| os1
SISTEMAS DE INFORMAGAO guranca ¢ Inteer DGaA Si1 |cML para os quais o funcionério ndo tenha autorizagso > o . 2021
Informagio para - e acordo com as regras de responsabil Todas as UO's
Uso indevido de credenciais ou partilha de credenci
Utilizar o enderego de correio eletrénico
Seq Integridade d institucional para fins profissionais, ndo o divulgand
SISTEMAS DE INFORMAGAO guranca e Integridade da DGQA si2 1g30 néo responsavel do email institucional para fins profissionals, nao © dvulgando| - o450 56 yorg. 2021
Informagio em sitios de listas de discussio nem em registos em
Equipamentos informéticos obsoletos, pouco seguros ¢
Gestao e Mod: d R formiti talar soft
SISTEMAS DE INFORMAGAO estéo e Modernizagéo de DGQA 513 |incompativeis com a evolugio dos sistemas de| enovar o parque informatico e instafar software osI 2021
Equipamentos atualizado nos equipamentos existentes
informagao
Nao reporte ao DS de Perdas/furto/abate del
Gestao e Mod: d Control; temente o inventirio d os1
SISTEMAS DE INFORMAGAO estéo e Modernizagéo de DGQA 514 |equipamentos informticos devido a uma deficiente| Controlar permanentemente o inventario. dos 2021
Equipamentos sistemas e equipamentos existentes DGaA
gestao do inventario
Nio reporte a0 DSI de Perdas/furto/abate de
Gestao e Mod: d c 0 atempada a0 DS de event das, .
SISTEMAS DE INFORMAGAO estio e Modernizagio de DGOA sia |equipamentos informaticos devido a uma deficientel omunicasdo atempada 20 DS de eventuals P  rodas as uo's 2021
Equipamentos e furtos ou propostas de abate
gestio do inventario
Instalagio de software ilegal por parte de funcionarios Assegurar o cumprimento da NCI e outras
SISTEMAS DE INFORMAGAO Utilizagao de Soft DG sis Todas as UO" 2021
¢ Hlizagao de Software on da CML, incluindo cpias ndo autorizadas orientagBes técnicas emanadas pelo DSI s as U0
s to da NI t
SISTEMAS DE INFORMAGAO Utilizagdo de Hardware DGOA si6 I lizagao de hard) torizad B omriments 8 © O rodas as UO's 2021
orientagses técnicas emanadas pelo DSI
Risco de intermuncio de semico continuo e Assegurar procedimentos de salvaguarda (backup) |
SISTEMAS DE INFORMAGRO | Integridade da Informago DpeaA si7 psd 5 recuperagaoreconstrugio (restore) de informagio e| D81 2021
consequente perda de informagao.
testes de restore periddicos
Assegurar uma  credenciagio forte do  WiFi
SISTEMAS DE INFORMAGRO | S Teletrabalh DG sig Todas as UO" 2021
egurenca em Teletrabalno n de teletrabalho doméstico e evitar a utilizagdo de redes publicas s tios
finigao o Jaras sobre a utilizagio d Emit dagde: tements
SISTEMAS DE INFORMAGAO |  Seguranca em Teletrabalho DGQA si9 resras sobre 2 mitir recomendagoes  permanentemente osI 2021

equipamentos pessoais no contexto laboral

atualizadas sobre Ciberseguranca no teletrabalho
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Escala de Risco

ANEXO | - MONITORIZACAO GLOBAL DAS MEDIDAS PROPOSTAS PARA 2021 E 2021/2022

Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a c
Proponente po | e | er
uer 6 DMCom oMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
Todas as UO"
DMF/DOCG submissdo. a deliberagio do Grgdo executivo de Nio sgendamento de proposts desconformes com| iniiatva de despess
GESTAO FINANCEIRA | Alteragdes e revisdes orcamentais GF1  |Propostas em desconformidade com o requisitos| 2 2 2 & prop P 2021 NAL
DACM 0s requisitos legais ou regulamentares DACM
financeiros (legais e/ou regulamentares).
DMF/DOCG
Divulgagéo externa do 1BAN e d
. X DME/DT wulgasso extema do por parie dos senicen Revisio da NCI relativamente 35 transferéncias|
GESTAO FINANCEIRA Depésitos e transferéncias GF2  |emissores de receita sem existéncia/comunicagso af 3 | 2 | 3 : " DMF/DRF e DT 2021
DMF/DRF 2 bancérias das Unidades Organicas e terceiros
entidade das liquidagdes.
owEor Divulgagio externa do IBAN por parte dos servicos Elaborago de circular DMF/DT - tipos de receita/|
‘GESTAO FINANCEIRA Depésitos e transferéncias GF2  |emissores de receita sem existéncia/comunicagio 3| 3 | 2 | 3 [IBAN's e reforgo comunicagio dos procedimentos da 2021
DMF/DRF 2 DMF/DRF e DT
entidade das liquidagdes. Nel
Existéncia de valores depositados que ficam  por
cobrar/reembolsar ou que exigem carga adicional para
" U que exig 8 P Necessidade de comunicagdo ao DRF/DT - listagem
. X B OMF/OT a tesouraria (identificagio da receita) - GESTURBE: ) x *
GESTAO FINANCEIRA Conferéncia de documentago GF3 " 1| o2 1 [periodica - /ou cabal atualizagao da informago em omu 2021
DMF/DRF processo urbanistico no descritivo de transferéncia sem ity
correspondente liquidagdo aberta (e.g. indeferimentos);
nio ha comunicagdo 3 DMF/DT
Existéncia de valores depositados que ficam  por
cobrar/reembolsar ou que exigem carga adicional para
" U que exig 8 P Necessidade de comunicagdo ao DRF/DT - listagem
. X N OMF/OT a tesouraria (identificagdo da receita) - GESTURBE: o ) x v
GESTAO FINANCEIRA Conferéncia de documentago GF4 ‘ . 3 | 2 | 3 |periddica - e/ou cabal atualizagdo da informagdo em, omu 2021
DMF/DRF processo estd disponivel para liquidagao/cobranga mas e
¢ retirado ao fim de 30 dias, sem correspondente
comunicagso com a DMF/DT.
Arrecadagdo de receita/Depésitos | DMF/DT Falta de tempestividade na entrega da receita Revisdo da NCI relativamente 2 entrega dos valores|  DMF/DRF ¢ DT
GESTAO FINANCEIRA i > GFs P & 2 2 2 e respetiva 3 DGOA 2021
dos postos de cobranga DMF/DRF proveniente dos postos de cobranga
para a obrigatoriedade de cumprimento
DMF/ORF e DT
. Arrecadagio de receita/Depésitos | DMF/DT Falta de tempestividade na entrega da receita Elaboragio de circular DMF/OT - reforsol /oRFe
GESTAO FINANCEIRA GFs 2 | 2 | 2 i 2021
dos postos de cobranca DMF/DRF proveniente dos postos de cobranga comunicagso dos procedimentos da NCI
Audit tos de cob 2 DMF/ORF e DT
" Arrecadagso de receita/Depésitos DMF/DT Falta de tempestividade na entrega da receital uditorias 20 postos de cobranca que nao cumprem /DR &
GESTAO FINANCEIRA e s e ot oo OFS | rante dos postos te cobianes 2 | 2 | 2 |opraw estipulado para entrega de receita, apés a DGaA 2021
P “ P P 5 devida comunicagdo da DMF/DT ou DMF/DRF
Deficiente cruzamento entre os sistemas periféricos dos
DMF/DT tos de coby sAP, d DMF/DRF
GESTAO FINANCEIRA Reconciliagéo bancéria / Grg  [Postos de cobranca manuals € © originando] 5 2 3 |Revisio da Norma de Controlo Interno /! 2021
DMF/DRF demora ou falta de liquidagdo e cobranca da receita - DGaA
transteréncias e depésitos nao identificados
OMF/OT . N . , .
. B Inexisténcia de liquidagéo para montantes depositados Revisio da NCI relativamente s transferéncias|
GESTAO FINANCEIRA Reconciliagdo banciria DMF/DRF 67 ! 3 | 2| 3 : " DMF/DRF e DT 2021
em contas bancirias do ML. bancérias das Unidades Organicas e terceiros
osi DGaA
DMF/OT Inexisténcia de liquidagao para montantes depositados Generalizagio da emisso de receita com referéncial UO‘Sr:::émm
isténcia de liqui i i i i
GESTAO FINANCEIRA Reconciliagio bancéria DMF/DRF GF7 liquidacao p 2 3 2 3 ; 2021 NAL RTOM3 NAL NAL NAL NA2 NA1 NA1 NA1
o em contas bancarias do ML Multibanco DMF/ORF e DT
osI
Transferéncias  feitas  sem identificacio  da
. B OMF/OT Viquidaggo/fatura gerando dificuldade em identifcar Revisio da NCI relativamente s transferéncias|
GESTAO FINANCEIRA Reconciliagdo banciria GF8  |natureza da receita em causa, com carga adicional paral 3 | 2 | 3 : " DMF/DRF e DT 2021
DMF/DRF ’ bancérias das Unidades Organicas e terceiros
a tesouraria e tempo significativo para a identificagio, DpGQA
liquidagdo e a cobranga
Articulagio dos procedimentos de Deficiéncia a0 nivel da inventariagdo das isencdes Implementar uma aplicago informtica que permita O'® 92 B=ra™
GESTAO FINANCEIRA | receita com os diferentes postos |  DMF/DRF GFo ventariag fsene 2 1 2 | uma aplicass mética que b receita 2021/2022 NAL RTOM3 NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAL oms NAL NAZ NAL NA2 NAL
concedidas conhecer e registar todas as isengbes concedidas
de cobranga DMF/DRE
OMF/DRF Anulagdo de receita por cobrar sem fundamento legal senshilzagio para a  obrigatoriedade  de| UO'® U €eram
GESTAO FINANCEIRA Processo de anulaio de receita GF10 < P el g 1 1 < P ' receita 2021 NAL NAL NAL NAL NAL NAL
osI para o efeito cumprimento das regras definidas na NCI
DMF/DRF
OMF/DRF Anulagso de receita por cobrar sem fundamento legal Aplicagio. informatica para desmateralizaggo do| °* U Eeram
GESTAO FINANCEIRA Processo de anulagio de receita GF10 < P el g 1 g ARl " P 3 receita 2021/2022 NAL RTOM3. RTOM4 NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAL om3 NAL oma NA2 NA2 NAL
DSl para o efeito pedido de anulagdo (e-doc)
DMF/DRF
Revisio da NCI relativamente 3 Receita;
Apuramento, liquidago e Falta de uniformidade dos procedimentos de !
GESTAO FINANCEIRA puramento, liquldac DMF/DRF GF11 u 2 P 2 2 2 |sensibilzagio para a obrigatoriedade  de| DMEF/DRF 2021
notificagéo aos particulares apuramento e liquidagso de receitas
cumprimento das regras definidas na NCI DGaA
Elaboragio d lar DMF/ORF - d
" Apuramento, liquidagdo e Falta de uniformidade dos procedimentos del aboragao de  circular /ORE - regras del
GESTAO FINANCEIRA , DMF/DRF GF11 > 2 | 2 | 2 |apuramento, liquidago e notificagso com vista a0 2021
notificagio aos particulares apuramento e liquidagao de receitas ) DMF/DRF
estrito das normas legais aplicéveis
Apuramento, liquidago e DMF/DRF Falta de uniformidade dos procedimentos de Assegurar a conectividade entre aplicagoes utilizadas|  DMF/DRF
‘GESTAO FINANCEIRA puramento, llquidas: / GF1L u ~ P 2 2 2 B v plicacoes o / 2021 NAL
notificagéo aos particulares DGQA apuramento e liquidagso de receitas pelos vrios servigos da CML e o Sistema SAP osi
N Possibilidade de perda de receita por incorreta Revisio da NCI relativamente 3 Receita;
Apuramento, liquidago e u N «
‘GESTAO FINANCEIRA ittt o OMF/DRF GF12 [instrugio dos processos de notificagio aos| 2 | 2 | 2 |[Sensibilizagio para a obrigatoriedade de|  DMF/DRF 2021
0205 contribuintes por parte das diferentes UO cumprimento das regras definidas na NCI DGaA
N Possibilidade de perda de receita por incorreta Elaboragso de circular DMF/ORF - regras del
. Apuramento, liquidago e . , - i
GESTAO FINANCEIRA * DMF/DRF GF12 [instrugdo dos processos de notificagio aos| 2 | 2 [ 2 |apuramento, liquidaio e notificagio com vista ao| 2021
notificagéo aos particulares ) DMF/DRF
contribuintes por parte das diferentes UO cumprimento estrito das normas legais aplicaveis
UO's que geram
Planeamento e monitorizagdo dos Perda de receita - faturas por liquidar/pagar sem envio Implementago de alarmistica da receita com rotinal receita
GESTAO FINANCEIRA fundos disponiveis na 6tica da DMF/DRF GF13  [para cobranga coerciva e com prazo legal de caducidade| 2 | 2 | 2 |[periédica de comunicagio aos servicos e agio|  DMF/DRE 201 NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAL
tesouraria e prescrigéo proximo sequente s6/1
Planeamento e monitorizagdo dos Perda de receita - faturas por liquidar/pagar sem envio sensblizacio para 8 obrgatoriedade  ge| U0 quegeram
GESTAO FINANCEIRA fundos disponiveis na 6tica da DMF/DRF GF13 [ para cobranga coerciva e com prazo legal de caducidade| 2 2 2 sio P & receita 2021 NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAZ NAL
aneac cumprimento das regras definidas na NCI
tesouraria e prescrigio proximo DMF/DRF
GESTAO FINANCEIRA Liquidar taxas, pregos € outras PM GF14  |Falta de arrecadaggo da receita liquidada 2 2 o |Assegurar o controlo efetivo em tempo (il para a| Todasas UO's que 2021 NAL NAL NAL NAL NAL NAL NAS NAL
receitas municipais arrecadagdo das receitas municipais geram receita
. Liquidar taxas, pregos e outras Desaparecimento de valores 3 guarda do Posto de i} Todas as UO's com
GESTAO FINANCEIRA 2 GF15 1| o2 1 [Assegurar o envio da documentagso para a DMF/DRF 2021 NAL NAS
receitas municipais Cobranga : : N postos de cobranga
o dia itil seguinte & arrecadag3o da receita
Revisdo da NCI relativamente a garantias e caugdes;
Procedimento administrativo d Insuficientecontrolo relativo 3 tias ido DMF/DRF
GESTAO FINANCEIRA rocedimento administrativo das | pyie/pge Grip |/neuniclente controlo relativo 85 garantias ldoneas) 2 2 |sensibilzagio para a obrigatoriedade  de| / 2021
garantias idéneas prestadas prestadas ao nivel da receita / despesa DMF/DC
cumprimento das regras definidas na NCI
DGaA
. Procedimento administrativo das Insuficiente controlo relativo 3 garantias idéneas Elaboragso de circular DMF/DRF e DMF/DC - prazos,|  DMF/DRF
GESTAO FINANCEIRA : DMF/DRF GF16 ; 2 | 2 | 2 g clrey! ° 2021
garantias iddneas prestadas prestadas ao nivel da receita / despesa comunicagdes periédicas, libertagio) DMF/DC
procedimento adminstrativo das Encargos financeiros para o ML resultante de libertagéo Revisdo da NCI relativamente a garantias e cauges; [
GESTAO FINANCEIRA DMF/DC GF17  [tardia de garantias por falta de informagdo dos servicos| 2 | 2 | 2 |Sensibilizagio para a obrigatoriedade  del 2021
garantias idéneas prestadas : A DMF/DC
responsaveis pela contratagio cumprimento das regras definidas na NCI pg
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Escala de Risco

ANEXO | - MONITORIZACAO GLOBAL DAS MEDIDAS PROPOSTAS PARA 2021 E 2021/2022

Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a
Proponente po | e | er
uer 6 DMCom oMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
Encargos financeiros para o ML resultante de libertagdo
Procedimento administrativo d Elaborag3o de circular DMF/DRF @ DMF/DC - prazos,|  DMF/DRF
GESTAO FINANCEIRA rocedimento administrativo das DMF/DC GF17  |tardia de garantias por falta de informagdo dos servigos| 2 2 , |Flaboragdo de circular DMF/DRF e DMF/DC - prazos " 2021
garantias idéneas prestadas ° h comunicagdes periédicas, libertagio) DMF/DC
responsiveis pela contratagio
Articulagio com o Niicleos de Realizagio e pagamento de despesa sem suporte
. contabilidade em matéria de contratual ou antes de ter sido devidamente Todas as UO's com
‘GESTAO FINANCEIRA ) : DAFD GF18 de o 1 | 3 | 2 |Acautelar as devidas autorizages para a despesa) 2021 NAL NAL NAL
normalizagio de registos nas dreas autorizada, bem como apos decisso de recusa de visto * iniciativa de despesa
previamente o inicio da execugdo do contrato
financeira e orgamental pelo Tribunal de Contas.
Articulagio com o Niicleos de
contabilidade em matéria de Nio ¢ garantida a segregagdo de funcdes - sdo Garantir a rotatividade dos recursos humanos com| o, o6 oy com
‘GESTAO FINANCEIRA " . DAFD GF19 e eregac 5o¢ 2 2 2 |vista & operacionalizagio efetiva de segregagio de| 2021 NAL NAL NAL NA2 NAL NAL
normalizago de registos nas dreas atribuidas 3 mesma pessoa duas ou mas fungdes e iniciativa de despesa
financeira e orgamental <
Articulagdo com os Nicleos de
. contabilidade em matéria de _ DME/DC
‘GESTAO FINANCEIRA " oE GF21  [Atrasos no registo de faturas 2 1 1 [Implementagdo de faturagdo eletrénica 2021/2022
normalizago de registos nas dreas
financeira e orgamental
Registos contabilisticos em Assungio de despesas sem prévio cabimento na Néo autorizagio de despesa sem verificagdo pelo| Todas as UO's com
GESTAO FINANCEIRA | conformidade com o normativo OMF GF22  [respetiva rubrica orcamental e/ou sem os demais| 1 | 3 [ 2 |responsivel do cumprimento dos requisitos legais e| iniciativa de despesa 2021 NAL
vigente requisitos de regularidade e legalidade financeira regulamentares aplicéveis DMF/DC
Registos contabilisticos em Assungio de despesas sem prévio cabimento na ncoes de 10 a todos o Todas as UO's com
GESTAO FINANCEIRA | conformidade com o normativo OMF GF22 |respetiva rubrica orcamental efou sem os demais| 1 | 3 | 2 |feoes ce senso e iniciativa de despesa 2021 NAL
vigente requisitos de regularidade e legalidade financeira P DMF/DC
F 30 de fungdes no ambito da gestio d
. Processamento dos encargos raca segregago de fungbes no ambito da gestdo do Promog3o da rotatividade dos técnicos na realizagiol
‘GESTAO FINANCEIRA h DMF/DRF GF23 [servico da divida (gestio orcamental e registos| 1 | 2 | 2 DMF/DRF 2021
associados ao servigo da divida ' de procedimentos (processamento de encargos)
contabilisticos)
Monitorizagdo e controlo da divida|  DMF/DRF Risco de ultrapassar o limite legal da divida (anual) ou Sensibiizagdo de orginicas chave para a matéria do| 1092525 UO'S
‘GESTAO FINANCEIRA i GF24 > © ¢ 2 3 3 M & P DSI e DMRH - O 2021 NAL NAL NAL NAL NAL NA3 NAZ NAL
legal DMF/DC 0s limites fixados para a gestso do ano endividamento
DMF/DRF
) Devolugdo de liquidagdes ao tilar do fundo,|
‘GESTAO FINANCEIRA Fundo de Maneio DMF/DC GF25  [Desvio de valores 1 [ 3 | 2 |avando nso se verifiquem os pressupostos legais| 2021 NA3 NA3 NA3
exigidos
Elaboragso anual estimativas de N0 cumprimento do princnio de economia, ficéncia Argar o médulo MM a todas 35 UO's que dispdem| |
‘GESTAO FINANCEIRA armazém / necessidades dos DGaA or2s |10 " principt veficéncal 2 2 |de armazém, de modo a registarem nesta ferramental 2021/2022 NA2 RHRTOM3 NAL NAL oms NAZ NA3
servigos " a gestio de existéncias
Falta de controlo de bens inventaridveis e respetiva v .
. _ < ’ i Estabelecer de forma clara e inequivoca critérios| OMF
GESTAO FINANCEIRA | Criagéio e extingo de armazéns DGaA GF27  [repercussio contabilistica por auséncia de critérios| 2 | 2 [ 2 . 2021 RHRT
. . ; para criagio de armazém e divulgago a todas UO DGaA
objetivos na definigdo de armazém Vs deposito
5 Publicagio na intranet da listagem dos armazéns|
Risco de todas as criagdes/extingdes de armazém ndo
GESTAO FINANCEIRA | Criagio e extingo de armazéns DpGaA Gr28 fagSes/exting 2 | 2 | 2 |existentes e afetos a cada servico e responsiveis DpGaA 2021
serem comunicadas  DMF e 20 DGQA .
nomeados (Previsto na revisao da NCI)
Dificuldade de controlo dos armazéns dada a elevada realiacio de auditorias aleatérias anuaimentel
GESTAO FINANCEIRA | Criagio e extingo de armazéns DpGaA GF29  [dispersio geografica sem que exista informagio| 2 | 2 | 2 N DpGaA 2021
(Previsto na atual NCI)
centralizada dos mesmos
Movimentagao e controlo de Auséncia de programa informatico uniformizado para Criagdo de um Template com vista & uniformizago|
‘GESTAO FINANCEIRA Vimentasao DpGaA GF30 prog feado P 3 2 3 - plar © DGOA 2021
existéncias todos os armazéns darecolha de informagso
GESTAO FINANCEIRA Movimentagdo e controlo de o6an Grso [Pustnci de programa informatico uniformizado paral [, | |Margar o machulo MM  todas as UO's que dispgem  bsi so21/2022 a2 AR oM a2 a2 a3
existéncias todos os armazéns de armazém, de modo a registarem nesta ferramenta| UO's com armazém
a gestio de existéncias
Desconhecimento do real valor das existéncias do Utilizagso dos critérios de  contabilizagio em
Movimentagao e controlo de municipio (alguns armazéns no fazem qualquer registo harmonia com o Plano de Contas e com as regras|
GESTAO FINANCEIRA v 530 DMF GF31 pio alg: NS ndo Qualquer regl 2 2 2 ? ¢ 8 . . 2021 RHRT OM3 NA2
existéncias ou os que fazem nio sio quantficados e/ou contabilisticas vigentes (custo médio ponderado,| UO's com armazém
valorizados) custo de reposigao corrente ou justo valor)
Deficiencias ao nivel da inventariagdo e avaliagdo dos
Movimentacio e controlo de bens existentes em armazém, podendo provocar uma Verificagsesperiddicas para comparar registos|
‘GESTAO FINANCEIRA iy DMF/DC GF32  [sub/sobrevalorizagio de existéncias por divergéncias| 2 | 2 | 2 |contabiliscos com inventario fisico, por] 2021 RHRTOM3 NAz
Verificadas entre os registos contabilisticos e as amostragem, 2 data da verificagao
contagens fisicas
OMF
Movimentagao e controlo de fisco de apropriagdo indevida de bens publicos Verificagdes, sempre que se justifique, por auditores| DGaA
GESTAO FINANCEIRA v 530 DGOA GF33  [entradas e saidas e/ou abates de armazém sem suporte| 2 2 2 coes, sempre que se fustlfique, p N . . 2021 NA2
existéncias N externos, pelo DGQA e/ou pelo servigo responsvel | UO's com armazém
documental e/ou sem justificagio
DGaA
G responsavel de armazém deve dar conta das|
perdas ocorridas no armazém autorizando o seu
Movimentacio e controlo de Risco de apropriagdo indevida de bens pblicos - reflexo o sistema informtico, com  reporte|
‘GESTAO FINANCEIRA i DpGaA GF33entradas e saidas efou abates de ammazém semsuporte| 2 | 2 | 2 |obrigatorio desses movimentos, no prazo de 8 cias| | o 2021 RHRT NAZ
documental e/ou sem justificagio Gteis, 3 DMF para verificagio dos  registos|
contabilisticos associados (Previsto na revisio dal
NN
Definigio pelo dirigente direto da organica del
afetagio do armazém de procedimentos quel
. 5 I . rotagi ] i : ¢
GESTAO FINANCEIRA Movimentagao e controlo de o6aA Grag |Fol2 de rotagio de stocks, material obsoleto el |, | |permitam o contolo de exsténcias,nomeadamente,| UO's com armazém o A2
existéncias deteriorado conferéncia de entradas e saidas, fichas del
inventirio que garantam o registo permanente ol
sistema informatico
Alargar 0 médulo MM a todas as UO's que dispoem,
Movimentagdo e controlo falta de rotagio de stocks, material obsolet uo ¢
GESTAO FINANCEIRA ovimentagao e controlo de DGQA Gr3g [F22 de rotagio de stocks, material obsoleto ] 4 2 3 [de armazém, de modo a registarem nesta ferramenta s com armazem 2021/2022 NA2 NA2 NA3
existéncias deteriorado osI
agestdo de existéncias
Politica de gesto de stocks - mants tock
" Movimentagso e controlo de Falta de rotacio de stocks, material obsoleto el ofitica de gestao de stocks - manter em stock Of ;o (o armazem
‘GESTAO FINANCEIRA DGaA GF34 3 | 2 | 3 |minimonecessirio e encomendar apenas quando for 2021
existéncias deteriorado .
necessirio (compras centralizadas)
. Movimentagdo e controlo de Falta de rotagio de stocks, material obsoleto e ’ .
‘GESTAO FINANCEIRA DGaA GF34 3 | 2 | 3 |Rotatividade das equipas que elaboram os inventario| UO's com armazém 2021
existéncias deteriorado
N N Proceder 4 correta etiquetagem nas prateleiras del
Movimentagao e controlo de Falta de rotagso de stocks, material obsoleto e
‘GESTAO FINANCEIRA Vimentasao OMF G4 " 3 | 2 | 3 |armazenamento dos materiais de acordo com os| UO's com armazém 2021/2022 RHRT
existéncias deteriorado
termos / 1D's definidos em SAP
Falta de monitorizagio e consequente auséncia de ) . et
Procedimentos de controlo e Informagao stuakzada sabr abrs / intervengdes em Generalizagio da aplicagdo informética SGP 35| oy, 1ocponcsveis
GESTAO FINANCEIRA DMF/DC GF35 ° « 3 3 3 [entidades que tém intervengges em patriménio P 2021/2022 NAL NAL
inventariagio/Imobilizado patriménio municipal por parte de entidades externas i pela gestio de
(Freguesias, empresas locais, concessdes, etc.) b contratos
Falta de monitorizagio e consequente auséncia de ) et
i " Utilizagso de anexos adequados nos contratos| .
. Procedimentos de controlo e informagso atualizada sobre obras / intervengdes em UO's responsiveis
‘GESTAO FINANCEIRA DMF/DC G35 3 | 3 | 3 |/equipas municipais que gerem os contratos, 2021 NAL
inventariagio/Imobilizado patriménio municipal por parte de entidades externas et pela gestio de
(Freguesias, empresas locais, concessbes, etc.) P contratos
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a
Proponente po | e | er
uer DMCom DMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
Falta de informagdo interna (envio 4 DMF de autos de I
recegio provisérios para registo contabilistico, anos Desenho de uma aplicagdo que conjuga SGPI, Divisdo| eh
GESTAO FINANCEIRA Procedimentos de controlo e DMF/DC Grag | depois do bem estar em uso pleno), com a conclusiol | |, |de Cadastro e DMF/OC, para acautelar informasdo o sor1/2022 a2 oma
inventariagio/Imobilizado oMGP da obra ou intervengdo em patriménio municipal, por atempada dos autos de recegdo proviséria €| o ST
parte de servigos do municipio, responsaveis pela conclusso das mesmas o
mesma.
Falta de informagao interna (envio 4 DMF de autos de
recegio provisérios para registo contabilistico, anos Sensibilizaio e envolvimento das entidades| e
GESTAO FINANCEIRA Procedimentos de controlo e oGP Gr36 |depois do bem estar em uso pleno), com a conclusso| |, |, |promotoras da realizagdo de obras ou intervengaes| | o VBE so21/2022 AL oma
inventariagio/Imobilizado da obra ou intervengdo em patriménio municipal, por em patriménio municipal para utilizagdo da aplicagdol i
parte de servigos do municipio, responsaveis pela Gestéo de Imobilizado
mesma.
OMF / DC
Procedimentos de controlo Falta de monitorizago de autos de abate de viaturas Obrigatoriedade de comunicagio por parte dos| UO's envolvidas na
‘GESTAO FINANCEIRA o OMF/DC GF37 1ac 3 3 3 & 530 por bz v 2021 NA7 NA7 NA3 NA7
inventariagio/Imobilizado com guias de receita de hastas ou sucatas senvigos que promovem a venda do bem mével alienagso de bens
méveis
DMF /DC
Procedimentos de controlo e falta de comunicagio dos servicos resultante de Obrigatoriedade de comunicagio por parte dos| UO's envu{wdas na
‘GESTAO FINANCEIRA DMF/DC GF38  [desistencias de hastas originando faturas emitidas por| 3 | 3 [ 3 & £ por P Y 2021 NA7 NA7 NA3 NA7
inventariagio/Imobilizado o servicos que promovem a venda do bem mével alienagio de bens
méveis
, Ndo garantia da segregado de fungdes - responsavel
Nomeagao dos responsaveis de A necessidade de compra deve ter por base sempre|
GESTAO FINANCEIRA < e DGQA GF39  [de armazém nio deve intervir no processo de aquisigio| 2 3 3 P i P Todas as UO's 2021 NAG
armazém um pedido do servigo com justificagio expressa
dos bens armazenados
Nomeatio dos responsiveis de Ndo garantia da segregaio de fungdes - responsavel A nomeagso, alteragio ou exoneragio dol
‘GESTAO FINANCEIRA e DpGaA GF39  [de armazém nio deve intervir no processo de aquisigio| 2 3 | 3 |responsivel do armazém é comunicada 20 DGQA, no| UO's com armazém 2021
dos bens armazenados prazo de 8 dias Uteis (Previsto na revisao da NCI)
Nomeatio dos responsiveis de Ndo garantia da segregaio de fungdes - responsavel o
‘GESTAO FINANCEIRA s P DpGaA GF39  [de armazém nio deve intervir no processo de aquisigio| 2 3 | 3 |revisiodanci 201
armazém DGaA
dos bens armazenados
Nomeacao dos responsévels e Nio garantia da segregagdo de fungdes - responsavel de 0 responsével do armazém néo pode intervir nol
‘GESTAO FINANCEIRA e oGaA GF39  |armazém ndo deve intervir no processo de aquisiio| 2 3 | 3 [processo de aquisicio dos bens armazenados| UO's com armazém 2021
dos bens armazenados (Previsto na revisso da NCI)
Nomeatio dos responsiveis de Ndo garantia da segregaio de fungdes - responsavel A entrega dos bens ¢ efetuada no armazém)
‘GESTAO FINANCEIRA e e DpGaA GF39  [de armazém nio deve intervir no processo de aquisigio| 2 3 | 3 |obrigatoriamente, distinto do local de realizago das| UO's com armazém 2021
dos bens armazenados compras (Previsto na reviso da NCI)
Dificuldade no registo de cadastro municipal de bens
Aplicagso do novo sistema SAP, resultante da) DMF/DC
‘GESTAO FINANCEIRA Imobilizado DMF/DC GF41  [moveis e correspondente alocagio pelas respetivas| 3 | 3 [ 3 |APIea / 2021
’ adaptagio de regras do SNC-AP
unidades organicas a quem sio atribuidos
Envio de informagio financeira anual relativa a
Monitorizagdo d d Monitorizagso do Sistema de A hament OMF
GESTAO FINANCEIRA ”2;:(:’:::\“ r;:ﬂ'";::z:: ° DMF/DC GF46  [empresas locais e participadas fora do prazo estipulado,| 2 2 2 Cu‘:":‘m”‘:z::;';m ‘:ES:S :'o";‘:m(c‘:mpa" amento €| oaa 2021 NA2
i que ndo permita reporte atempado 3 DGAL (até 30/05) i
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a c
Proponente po | e | er
uer DMCom oMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
Desvios a0s atos incluidos no smbito do procedimento
RECURSOS HUMANOS Procedimento Disciplinar DMRH RH1 |disciplinar interno e na aplicagdo das sangées| 1 | 3 | 2 [Avaliagio e acompanhamento pelos nicleos da DMRH 2021
correspondentes DMRH dos procedimentos disciplinares
Gerit a stuacio profissionaldos Processamento indevido de vencimentos e/ou outras Capacitar a Funao RH para prestacdo de apoio| [
RECURSOS HUMANOS e OMRH RH2  |remuneragdes, subsidios ou vantagens patrimoniais| 1 | 3 | 2 |diretonas UO einterlocugio com a DMRH, mediante 2021
decorrentes de situages jus-laborais dos trabalhadores emissiio de orientagdes e formagao continua
Implementar um sistema informatico integrado quel
. obrigue a0 preenchimento estandardizado dos|
Preenchimento incorreto das notas de ocorréncia que .
Gerir a situagdo profissional dos contribuem para o cslculo do quantum remuneratério elementos em causa &, sempre que possivel, & sua
RECURSOS HUMANOS OMRH RH3 " 2 | 2 | 2 |automatizago, que, cruzado com os dados obtidos OMRH 2021/2022 oma
trabalhadores individual e para outras situagoes cadastrais
pelos mecanismos/equipamentos de. controle del
permanentes .
assiduidade, permita a confirmagdo imediata dos|
elementos inseritos (v.g. presengas ao servico)
N Emissdo incorreta de certiddes referentes & carreira Implementar um sistema informitico, suportado em
Gerir a situagdo profissional dos 2 i
RECURSOS HUMANOS P, DMRH RH4 [profissional do trabalhador, visando a obtengdo de| 1 | 2 1 [informagao cadastral verificada e validada, suieita a DMRH 2021/2023
Vantagens no devidas confirmagao casuistica pela hierarquia
- Atribuigo indevida de vantagens jus-laborais e/ou
resultantes da andlise efetuada para efeitos da
Genr asituacao profissional dos v autorizagio de licengas, abonos, subsidios, horérios, ¢ Implementar um sistema informitico, suportado em
RECURSOS HUMANOS e e RH5  |outros estatutos laborais especificos 1 3 2 |informagao cadastral verificada e validada, sujeita a| DMRH 2021/2024
confirmagao casuistica pela hierarquia
- Atribuigio de eventuais prémios por desempenho
(s1ADAP)
- Atribuigo indevida de vantagens jus-laborais e/ou
resultantes da andlise efetuada para efeitos da
. autorizagdo de licengas, abonos, subsidios, horérios, ¢ . )
Gerir a situagdo profissional dos DMRH ’ Densificar os critérios de atribuico de prémios del DMRH
RECURSOS HUMANOS RH5  |outros estatutos lab i 1| s | 2 2021/2022 oma
trabalhadores GVPSD outros estatutos laborals especificos desempenho (SIADAP) DMF /;
- Atribuigao de eventuais prémios por desempenho
(SIADAP)
Implementar  um  sistema  informatico,|
Genr asituacao profissional dos Incluséo ou omisso cadastral voluntiria de compreendendo a importagio historica e o registo)
RECURSOS HUMANOS e DMRH RH6  |documentagao e factualidade relevante para o processo| 1 | 2 1 [futuro de todos os elementos relevantes, com a DMRH 2021/2022
individual dos trabalhadores possibiidade de auditar a criagdo, alteragio el
eliminagdo dos registos
. . - Implementagdo de Gestao por Processos
Gerir a situagdo profissional dos Acumulagio de funcdes pblicas e privadas geradoras
RECURSOS HUMANOS 530 profsst OMRH RH7 e uneoes b privadas g 2 3 3 |Verificar e atualizar anualmente as acumulagdes del OMRH 2021
trabalhadores de confiito de interesses .
funges solicitadas e deferidas
Anlise deficiente ou incompleta de pedidos de
Gerir a situagdo profissional dos acumulagéo de fungdes, n3o permitindo um B
RECURSOS HUMANOS DMRH RHS ° < 1| o2 1 [Manutengio do Controlo existente DMRH 2021
trabalhadores afastamento perentério de situagdes inconclusivas
quanto 3 sua viabilidade.
Planificar o recrutamento de RH de acordo com as|
. cfetivas
Utilizagao excessiva do recurso o0 trabalho
Gerir a situagdo profissional dos suplementar como forma de suprir necessidades pelos servigos
RECURSOS HUMANOS OMRH RHO 3 | 3 | 3 |Fornecera cada UO o mapa mensal dos gastos com, OMRH 2021
trabalhadores permanentes dos servicos ou para compensar
) b trabalho suplementar ¢ em dia de descanso semanal,
indevidamente o exercicio de determinadas fungbes
para efetivo controlo do sevigo efetivamentel
prestado dentro dos limites previamente aprovados
Gerir a situagdo profissional dos Recolha, tratamento e conservagio abusivos de dados Rever os processos desenhados no ambito da Gesto| OMRH
RECURSOS HUMANOS DMRH RH10 2| 3 | 3 . 2021
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares por Processos, na 6tica do cumprimento do RGPD.
Gerir a situagdo profissional dos Recolha, tratamento e conservagio abusivos de dados Definir _ orientages _ para _reestruturagio  dos DMRH
RECURSOS HUMANOS 50 profsst DMRH RH10 ' o abusiv 2 3 3 |processos individuais dos/as trabalhadores/as, nal 2021/2022 oma
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares °
ética do cumprimento do RGPD
Minimizar a recolha de dados pessoais nos|
ir a situaga ] R 30 abusi formul ibil i
RECURSOS HUMANDS | Gir 2 situasio profissional dos o o |Fecolha, tratamento e conservagdo abusivos de dados| | |, formuirios disponiblizados como facitadores para DMRH 021
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares a apresentagio de pedidos/comunicagio de gozo del
direitos pelos/as trabalhadores/as
Gerir a situagdo profissional dos Recolha, tratamento e conservagio abusivos de dados Eliminar bases de dados e documentagio com OMRH
RECURSOS HUMANOS DMRH RH10 2| 3 | 3 2 . 2021
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares informagdo duplicada ou desnecesséria
Gerir a situagdo profissional dos Recolha, tratamento e conservagio abusivos de dados Garantir  limitagao de acessos 3s pastas partiihadas, DMRH
RECURSOS HUMANOS 530 profisst DMRH RH10 ' o abusiv 2 3 3 [bases de dados e Portal RH, definindo, inclusive, 2021
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares
perfis diferenciados
Utilizagao das prestagdes de sevicos como mecanismo Planificar o recrutamento de RH de acordo com as|
RECURSOS HUMANOS Admitir RH OMRH RH11 [para satisfagdo de necessidades permanentes do| 1 | 3 | 2 cfetivas OMRH 2021
senvigo pelos servicos
Cuidar - Junta Médica Municipal e Funcionamento deficiente da junta médica municipal Implementar um novo sistema informitico orientadol
RECURSOS HUMANOS P DMRH RH15  [ou de qualquer outro ato médico que vise determinar| 1 2 PO DMRH/DSHS 2 semestre 2021 RT
Medicina do Trabalho o para o estrito cumprimento do RGPD
as condiges do trabalhador se apresentar ao Servigo
. . . Efetivagio dos pedidos de verificagio domicildria
Cuidar - Verificago de Baixas Atribuicio inadequada de baixas médicas e outros atos
RECURSOS HUMANOS : ¢ OMRH RH1s  [MTOU “ ' 2 | 2 | 2 |pela ADSE para os trabalhadores abrangidos pelo|  DMRH/DSHS 2021/2022
Médicas por Doenga médicos
RPSC
Efetivagio dos pedidos de verificago da d
Cuidar - Verificago de Baixas Atribuicio inadequada de baixas médicas e outros atos| etivagao dos pedidos de verificagao da doenga por
RECURSOS HUMANOS ; DMRH RH16 2 | 2 | 2 |médicos da Seguranca Social para os trabalhadores|  DMRH/DSHS 2021
Médicas por Doenca médicos
abrangidos pelo RGSS
Incorreta qualificagdo dos acidentes em servigo, com os
RECURSOS HUMANOS | Cuidar - Acidentes de Trabalho OMRH RH17 aualficas “ 2 | 2 | 2 |ReveroManualde Procedimentos DMRH/DSHS 2021/2022 oma
consequentes efeitos legais
Incorreta qualficagdo dos acidentes em servigo, com os| Assegurar a divulgagso junto dos. trabalhadores|
RECURSOS HUMANOS | Cuidar - Acidentes de Trabalho OMRH RH17 aualficas “ 2 2 2 B jgacao | DMRH/DSHS 2021
consequentes efeitos legais sobre o5 procedimentos a adotar no caso del
acidentes de trabalho
RECURSOS HUMANOS | Cutdar - Acdontes de Trabatho o iy |Incometa qualificagdo dos acidentes emservigo, comos| |, |, |implementar um novo sistema informatico orientado| 19 somestre 2021 ar
consequentes efeitos legais para o estrito cumprimento do RGPD
RECURSOS HUMANOS | Cutdar - Acdontes de Trabatho v wiay |Incometa qualificagdo dos acidentes emservigo, comos| |, |, |Averiguagao de situagoes reportadas como acidentes| 021
consequentes efeitos legais de trabalho por entidades especializadas nesta drea
. Risco de exclusio de entidades por interpretagdo Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagdo do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS Enquadramento i 891 [subjetiva do regulamento - definigio pouco precisal 2 | 2 | 2 |nosentido de melhorar as definigdes existentes por o6an 2021
sobre as entidades elegiveis no mbito do RAAML forma aminimizar interpretagées subjetivas
Utilizar o5 modelos para o controlo dos apoios|
dsco e deficente controlo/scompanhamento financeiros e nso financeiros possibilitando a andlise|  Todas as UO's
BENEFCIOS PUBLICOS Enquadramento DAFD 8p2 ¢ comp 2 2 2 |dos desvios e o apuramento do efetivo montante a|  proponentes de 2021
atribuigso de apoios financeiros  nio financeiros >
conceder beneficios publicos
I . Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagdo do RAAML
| DAFD Requisitos de atribuigdo genéricos e ndo especificos
BENEFICIOS PUBLICOS Requisitos para atribuigio B8P3 4 ) uicao generi P 2 2 2 |no sentido de melhorar as definigdes existentes por] 2021
GuPsD para cada érea de atribuigio i DpGaA
forma a minimizar interpretagdes subjetivas
Criagdo de um grupo de trabalho para a conceg3o del
< Brup P 620 ¢ Todas as UO's
uma ferramenta tnica que permita realizar a gesto,
DAFD Requisitos de atribuicdo genéricos e ndo especificos| acompanhamento e reporte dos beneficios| _POPOnentes de
BENEFICIOS PUBLICOS. Requisitos para atribuicio BP3 . . 2 2 2 beneficios publicos 2021 NA2 RHRTOM3 NA2
GVPSD para cada drea de atribuigio concedidos, que valide automaticamente os| DooRPE
requisitos necessarios 3 submisso das candidaturas|
DGaA

apresentadas
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a c
Proponente po | e | er
uer DMCom oMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
A himento da Declaragio de|  Todas as UO"
T —— e o e i e o] o0,
BENEFCIOS PUBLICOS Requisitos para atribuigio DAFD 8P4 [para atividades j3 apoiadas por outras entidades (ex: JF,| 1 2 1 prom : proponente 2021
tetat) que ndo submeteu/ submeters o mesmo projeto a| beneficios publicos
outras fontes de financiamento para o mesmo fim
Todas as UO"
Risco de duplo financiamento - atribuicdo de apoios| Assegurar o preenchimento do Formulério paral r: :::;m :e
BENEFCIOS PUBLICOS Requisitos para atribuigio DAFD 8P4 [para atividades j3 apoiadas por outras entidades (ex: JF,| 1 2 1 |identifcasdo de outras fontes de financiamento no| | POONeMEE €€ 2021
EGEAC) mbito do mesmo projeto (intemo e/ou externo) P!
Atrbuigioassungio em Cimara de apoios que o Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagdo do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS Requisitos para atribuigio DMF/DC 8PS ribuie 53 " polos d 2 2 2 |no sentido de melhorar as definigdes existentes por] 2021
redinam as condigdes de validagdo da BDAA i DpGaA
forma a minimizar interpretagdes subjetivas
DMF/DC
Requerimento para atribuigso do apoio sem que as Antecedendo a proposta de aprovagdo verifiar af y, . a/s uo's
BENEFICIOS PUBLICOS Requisitos para atribuigio DMF/DC 8P6 quer P - P v 1 2 1 |situacio tributaria e contributiva do requerente 2021 NAL
certidbes da seguranga social e finangas estejam validos proponentes de
beneficios publicos
Apresentago e prazos de entrega Instrugao deficiente dos processos que fundamentam a Elaborar proposta de Revlsgo/ stualizachio do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS P! a0 e P! & DMF/DC 8p7 < dosp g 2 2 2 [no sentido de melhorar as definicges existentes por| 2021
dos pedidos proposta de atribuicdo de apoio M DGaA
forma a minimizar interpretagdes subjetivas
o N
rasdo de um grupo de rabalho para s concesdodel 1
uma ferramenta Gnica que permita realzar a gestdo,|
Apresentagdo e prazos de entrega Instrugso deficiente dos processos que fundamentam a acompanhamento e  reporte dos beneficios| _POPOneNtes de
BENEFiCIOs PUBLICOS | P OMF/DC 8p7 N 2 2 2 beneficios publicos 201 NAZ NAZ
dos pedidos proposta de atribuicdo de apoio concedidos, que valide automaticamente os| iy
requisitos necessarios 3 submisso das candidaturas| i
apresentadas
Assegurar o preenchimento da declaragio de|
Risco de perda de dinheiro piblico - ndo ha garantia da 8! P o Todas as UO's
- B compromisso em como a entidade candidata declaral
BENEFCIOS PUBLICOS Apreciago dos pedidos DAFD 898 [contrapartida assumida pela entidade (ex. 40% do| 2 2 2 proponentes de 2021
que tem os meios financeiros necessdrios paral >
orgamento) beneficios publicos
garantir a sua parte do orgamento aprovado
Risco de perda de dinheiro piblico - ndo h garantia da Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagdo do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS Apreciagao dos pedidos 0AFD 8P8  [contrapartida assumida pela entidade (ex. 40% do| 2 2 2 |no sentido de melhorar as definigaes existentes por] o6an 201
orcamento) forma a minimizar interpretagées subjetivas
Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagdo do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS Apreciagao dos pedidos 0AFD 89 [Sobre orgamentagso do projeto apresentado 2 2 2 |no sentido de melhorar as definigaes existentes por] o6an 2021
forma aminimizar interpretagées subjetivas
Falta de controlo e valorizagdo - ndo existe informagdo
em SAP e os registos que existem estio dispersos nas : .
O e p o 0 BOAA oo eticrs e Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagdo do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS | Registo de apoios no financeiros DAFD 8P10 ] N AAP siodel 2 2 |no sentido de melhorar as definigaes existentes por] 2021
critérios objetivos na. valoragio dos apoios ndo i DpGaA
lo N forma a minimizar interpretagdes subjetivas
financeiros (ex: valor/h Mo-de-obra e outros ndo
constantes na TTORM)
Todas as UO's
Perda de dinheiro poblico - Deflclente/ ndo verificactio Verificagdes periodicas pelo DGQA e/ou pelo servigo|  proponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicagio dos apoios DAFD BP11  |dos documentos justificativos da despesa no ambito do| 2 2 2 50es P P cof - pro 2021
jrehaoninine responsavel beneficios publicos
i 2 DGaA
Incumprimento do prazo de exeeucio dos contratos e Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagio do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicagdo dos apoios | DMF/DC 8P12 P ? “ 2 2 2 |no sentido de melhorar as definigaes existentes por| 2021
da entrega dos relaterios " DpGaA
forma a minimizar interpretages subjetivas
Garantir mecanismos de controlo fisico, financeiro e|
Incumprimento do prazo de execugio dos contratos ¢ ndo financeiro da execugdo dos projetos)| oo U0
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicagdo dos apoios | DMF/DC 8P12 P ? “ 2 2 2 ! [ Secusso PrOIeEtos] o roponentes de 2021 oma
da entrega dos relaterios designadamente  através da criagso da figura dol >
beneficios publicos
gestor de projeto
Todas as UO's
- B B omc Utilizagso da verba concedida para fins diferentes dos Verificagdes periodicas pelo DGA e/ou pelo servigo|  proponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicago dos apoios BP13 " 2 2 2 : ° 2021
DAFD que justificaram a sua atribuigao responsivel beneficios publicos
Pagamento de apoios sem andlise prévia do sevigo Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagio do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliado da aplicagéo dos apoios DMF/DC BP14 |responsivel pelo acompanhamento da respetival 1 3 2 |no sentido de melhorar as definices existentes por DGOA 2021
execugio forma a minimizar interpretages subjetivas
Utilizar o5 modelos para o controlo dos apoios| ’
. Todas as UO's
Pagamento de apoios sem andlise prévia do servico financeiros e ndo financeiros possibitando a andlse|  1°0%°% 9%
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagio da aplicagdo dos apoios | DMF/DC 814 |responsivel pelo acompanhamento da respetiva| 1 3 2 |dos desuios e o apuramento do efetivo montante a| | PPN 1€ 201 oma
execugio conceder P
Perda de dinheiro publico - Verificagdo que a verba
et & O o o Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagdo do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliacio da aplicacio dos apoios DAFD. gr1s | P e 8 2 2 2 [no sentido de melhorar as definicges existentes por| 2021
orcamento apresentado que esteve de base na M DGaA
e forma a minimizar interpretagdes subjetivas
definigio da verba a atribuir
Perda de dinheiro publico - Verificagdo que a verba Todas as UO's
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagio da apicasso dos apoos oafd gprs |Fa5Ka em despesas elegiveis & nferior ou gual 3 60% do| ) ;| verifcagses periedicas pelo DGOA e/ou pelo senvigo|  proponentes de 021
orcamento apresentado que esteve de base na responsivel beneficios publicos
definigio da verba a atribuir DGaA
nusinca de  suditorias/  monitorizacio e Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagdo do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagio da aplicagao dos apoios DAFD 8P16 © 2 2 2 |no sentido de melhorar as definigaes existentes por] o6an 201
forma aminimizar interpretagées subjetivas
Todas as UO's
| Auséncia  de  auditorias/  monitorizagio  de Verificagdes periodicas pelo DGQA e/ou pelo servigo|  proponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagio da aplicagso dos apoios DAFD IS “ ! © 2 2 2 6068 p pelo DGO e/ou p 50| Prop 2021 NA2
acompanhamento responsavel beneficios publicos
oGaA
Emit dagd riby t
- B B Ausencia  de  auditorias / monitorizagio  de I recomencagaes que contrlhiam para garaY
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicago dos apoios DAFD BP16 2 2 2 o controlo fisico, financeiro e nao financeiro dos| 2021
acompanhamento DGaA
apoios concedidos
Desconhecimento dos beneficios atribuidos no ambito Todas as UO's
- B ’ do RAAML por auséncia de publicagio dos apoios Envio periodico a0 DGQA de todos os beneficios|  proponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS | Publicitagaio dos apoios atribi oG BP17 ; - 2 2 2 periodie ° ° 2021 NAZ NAL
© P n atribuidos  anualmente, no ambito do  referido atribuidos no mbito do RAAML e ndo RAAML beneficios publicos
regulamento
Desconhecimento dos beneficios atribuidos no ambito Apurar  trimestralmente os apoios financeiros|
- B do RAAML por auséncia de publicagio dos apoios concedidos ao abrigo do RAAML, através dos dados|
BENEFICIOS PUBLICOS | Publicitagdo dos apoios atribuidos oG BP17 2 2 2 2021
5 P ! A atribuidos  anualmente, no ambito do referido exportados do Sistema SAP e da consulta a0 BM DGQA
regulamento
Desconhecimento dos beneficios atribuidos no ambito , .
L e e e Publicitar na drea da transparéncia, no site da CML|
BENEFICIOS PUBLICOS | Publicitagio dos apoios atribuidos DGQA BP17 P publicag P 2 2 2 [os apoios financeiros concedidos ao abrigo do DGQA 2021

atribuidos  anualmente, no dmbito do  referido
regulamento

RAAML
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ANEXO | - MONITORIZACAO GLOBAL DAS MEDIDAS PROPOSTAS PARA 2021 E 2021/2022

Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a c
Proponente po | e | er
uer DMCom oMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
Violagdo dos principios da imparcialidade e igualdade
conduzindo a situagdes de  indiciadoras de conluio, Elaborar proposta de Revisdo/ atualizagdo do RAAML
BENEFICIOS PUBLICOS Incumprimentos DAFD 8p18  |favoritismo injustificado, participagso dos eleitos locais| 2 3 | 3 |no sentido de melhorar as definigaes existentes por DpGaA 2021
e de funcionérios ou de familiares nos 6rgos sociais forma a minimizar interpretagées subjetivas
das entidades benefiisrias
Violagdo d ipios d lidad Idadh
tolacgo dos principios da imparcialidade e fgualdade Verificagdes periodicas pelo DGOA e/ou pelo servigo|  Todas as UO's
a situages de indiciadoras de conluio, responeivel roponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS Incumprimentos DAFD BP18 |favoritismo injustificado, participaao dos eleitos locais| 2 3 3 o - . proponente 2021 NA2
k ° Solicitar  declaragio  de interesses.| beneficios pblicos
e de funcionérios ou de familiares nos 6rgos sociais
¢ Realizar ades de esclarecimento sobre este tema DGaA
das entidades beneficisrias
RELACKO ComuNTAS DE || ConITtos de deegago de v s e 36 Elaboragso de relatérios de acompanhamento el
competéncias para as Juntas de JF1 N 2 2 2 |monitorizagéo, a avaliar em sede de QUARU's e| ucT/oRIF 2021
FREGUESIA GVPsD municipais, regulamentos e recomendagdes
Freguesias QuaR
" Contratos de delegagdo de Obrigatoriedade de entrega e validagio dos|
RELAGAO COM JUNTAS DE " 8 et Pagamento de verbas sem a devida validagso dos gatort g2 © valldado do
competéncias para as Juntas de IF2 ! 2 2 2 justificativos de despesas de execugo ucT/oRIF 201
FREGUESIA GuPsD documentos justificativos das despesas elegiveis
Freguesias antes do pagamento de cada tranche
. . Dificuldade em monitorizar a apreciagio individual de
OCUPACAO DEESPACO | Ocupagdo de Espago Pdblico vl 1 ot e | 1 ) L |psseaurar o carregamento correto e atempado dos el 001
PUBLICO Publicidade > P pag; dados no GESTURBE/GESLIS
de espago piblico e publicidade
Verificar que se encontram reunidos todos o
OCUPAGAO DEESPACO | Ocupagso de Espago Pblico e ) X pressupostos para a emissio da licena,
" OMEI €02 |Auséncia de cultura de servico publico de exceléncia 2 2 2 OMEI 2021
PUBLICO Publicidade ! 0P nomeadamente através da criagdo de check-lists
. N N Criar mecanismos que assegurem o corretol
N . Adulteragio efou omissio de informagio que "
" . Apreciagio de Ocupagses da Via carregamento de todos os elementos necessrios|
OCUPAGAO DA VIA PUBLICA ) et VP1  [condiciona a apreciagdo da situagio processual de| 1 2 1 ucr/oGep 2021
Publica : para a apreciagio do processo
forma veridica e transparente
05 procedimentos relativos 4 liquidagio de taxas de Criar mecanismos que assegurem a validagso dos|
" . _ ) Ocupagio de Via Piiblica, permitem a sua alterago na dados carregados, necessirios para a liquidagdo dal
OCUPAGAO DA VIA PUBLICA |  Taxas Ocupagdo de Via Publica uer V2 ? 1 2 1 ucr/oGep 2021
proposta de decisdo, fruto de alteragdo da proposta ou taxa de OVP
erros de preenchimento,
Manter um sistema de controlo interno que garantal
o de simultanidade no planeamento e Intervencio a correspondéncia das intervengdes planeadas entre| uer
OCUPAGAO DAVIAPUBLICA | Intervengdes na Via Publica et va acee no planeamen’o S 2 2 [todas as UO's, identificando os locais e tipo/natureza e 2021
0 mesmo espago publico, em varias UO's. "
de intervengio, e estabelecendo prioridades e/ou EPPGDL
necessidades.
pnlise, informacio e decisso diferentes pare processod Elaborar manuais de procedimentos e /ou circulares|
URBANISMO Gestio de Processos oMU [ . < parap! 1 2 1 |internas que unifiquem o entendimento sobre| MU 2021
damesma natureza )
duvidas no ambito do planeamento
0 acesso 4 informagdo ¢ apenas limitado pelas|
questdes relacionadas com a Protego de Dados. Al
informagdo  ests  disponivel  online  ou
u to- A Dificuldade d formagso sobre o andament
URBANISMO fcenciamento - Acesso a DMU u2 ficuldade de acesso 3 informagao sobre o andamento] 5 1 2 |presencialmente, se solicitado. A nova redistribuig3o| DMU 2021
Informacso de processos em matéria de urbanismo e edificagdes
de pessoal pelos Servicos e o aumento de ne del
funcionsrios ajudard a agilzar a consulta presencial ¢
acomunicago dos processos
Licenciamento - Uniformizagdo de Necessidade de comunicagso simples e acessivel das Melnoria das aplicagbes que atualmente divulgam
URBANISMO i omu s 530 <ImP) “ 2 2 2 |informagao sobre o licenciamento urbanistico.del omu 2021
Procedimentos regras existentes e mais informag3o para os cidadios. ;
forma répida, clara e eficaz
Tempo de apreciago e decis3o no ) dos tempos de 3 30 o)
URBANISMO GuMs U4 [Disparidade no tempo de apreciagio 2 2 2 omu 2021
licenciamento processo de licenciamento
u to - Gestdo d Implementagéo g licagio "Urb
URBANISMO fcenciamento - Gestao de MU Us  |Burocracia e morosidade dos procedimentos 3 3 3 |Implementacio da nova aplicaco TUMbaNISMO)  pyyu/epiore 201
Processos Digital
Lcenciamento. Gestio de A reorganizacio dos servicos mediante o
URBANISMO s omu Us  [Burocracia e morosidade dos procedimentos 3 | 3 | 3 |recrutamento de pessoal - em curso - permitics|  DMU/EPIDRP 2021
agilizar o tempos de espera
Bdsténcia de projetos, entregues no ambito do
procedimento de Comunicagio Prévia, cuja falta de
. . DMU/DAGU
- omu s [aualidade implique infrades aos regulamentos em| 2 3 | 3 |aumento das acdes de fiscalizagdo, mediante) 2021
vigor e cuja deteio s6 seja verificada em fase de reafectagio de funcionsrios
fiscalizagio
Maior capacidade de fiscalizagéo (aumentar o ¢ del
Fiscalizagdo dependente da mesma unidade organica técnicos de fiscalizagao) e melhor articulagso com a|  DMU/DAGU/DF
URBANISMO Gestio Urbanistica - Fiscalizagio oMU u7 0 dept & 3 2 3 5d0) eulag /DAGU/! 2021
que licencia. Policia Municipal, assegurando a rotatividade e al M
segregagao de fungdes
Deficiente. aplicacio s regras definidas para 3 Continuar a fazer melhorias na aplicagdo no sentidol
URBANISMO Gestio Urbanistica - Fiscalizagio oMU [T o plicad 8 P 1 2 1 |de aperfeicoar o sistema de forma a que o controlo|  DMU/DAGU/DF 2021
50 das agdes ndo tenha falhas
pustndls de “femamentas” pea controlo das Assegurar a rotatividade e a segregagéo de fungdes
URBANISMO Gestdo Urbanistica - Fiscalizagio DMU U9 |fiscalizagges agendadas e inexisténcia de monitorizaggo| 1 2 1 8! Bregas: 3 DMU/DAGU/DF 2021
e controlo das datas e dos locais
B . Para melhorar ¢ necessirio reforgar o nimero del
pustndls de “femamentas” pea controlo das fiscais/profissionais nesta rea, de forma a suprir as
URBANISMO Gestso Urbanistica - Fiscalizagdo omu Us  |fiscalizagtes agendadas e inexisténcia de monitorizagdo| 1 2 1 P . g P DMU/DAGU/OF 2021
agdes de fiscalizagio necessirias na cidade de Lisboal
e controlo das datas e dos locais : .
- em curso - através do recurso 3 mobilidade interna
Revisiio da regulamentagdo
PATRIMONIO MUNICIPAL ariviod ni Pl ;O o6an by |Imcumprimento da aplicagso de normas, procedimentos| ) 1 [aticasio do novo Reguiamento do. patrimnio owep 021
e regulamentos de natureza patrimonial Imobiliério Municipal pelos Orgaos Municipais
patriménio
Revisiio da regulamentagdo
PATRIMONIO MUNICIPAL ariviod ni Pl ;O o6an by |Deficiente otimizasdo, valorizagéo e rentabilzasdo do| ) L |lcasso o novo Regutamento do_ patrimenio oGP 021

patrimonio

patrimonio imobiliario

Imobilidrio Municipal pelos Grgaos Municipais
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a
Proponente po | e | er
uer DMCom oMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
Promover estratégias de gestio
ara a conservagdo, manutengo e Desvalorizagio do estado de conservagio de imoveis
PATRIMONIO MUNICIPAL | ™ rISErVagao, manUensao e | ngan pa < iy 3 2 3 |Manutengio do Controlo existente DMGP 2021
valorizagso do patrimenio respetivas necessidades de intervengio
municipal
Promover estratégias de gestdo
para a conservagio, manuteng3o e Desvalorizagso do estado de conservago de imoveis e Aplicagso do novo Regulamento do Patriméniol
PATRIMONIO MUNICIPAL i : DGaA P4 o 3 | 2| 3 : ame oMGP 2021
valorizagdo do patriménio respetivas necessidades de intervengio Imobilirio Municipal pelos Grg3os Municipais
municipal
Promover estratégias de gestdo
30, manuteng Desadequada avaliagso do valor das rendas face a0
PATRIMONIO MUNICIPAL | P2 2 conservasao, manutengao & DGQA Ps d valiag . 2 3 3 |Manutengio do Controlo existente DMGP 2021
valorizagio do patriménio estado de conservagio e localizagso
municipal
Promover estratégias de gestio
ara a conservagdo, manutengo e Desadequada avaliagso do valor das rendas face a0 Aplicagso do novo Regulamento do Patriméniol
PATRIMONIO MUNICIPAL | e uens: DGOA Ps quada avalla : 2 3 3 |Aplcas U omMGP 2021
valorizagdo do patriménio estado de conservagio e localizagso Imobiliério Municipal pelos Orgaos Municipais
municipal
Promover o levantamento e o6an Atualizagio permanente médulo cadastro  da)
PATRIMONIO MUNICIPAL |  sistematizagio do patrimonio et P6 |Informagio cadastral desatualizada 1 | 3 | 2 |aplicagoLisboa interativa (Lxi) omGP 2021
cadastral e matricial do Municipio
Promover o levantamento e ) Gestdo da informagao georreferenciada relativa aof
oG Desconhecimento sobre @ informagio cadastral ¢
PATRIMONIO MUNICIPAL |  sistematizagio do patrimonio n b7 ) © 1 | 3 | 2 |cadastrode ocupantes do patrimonio municipal e aof omGP 2021
GuPsD matricial do patriménio municipal
cadastral e matricial do Municipio imobilizado municipal (Lx)
Promover o levantamento ntegral [ o Gestdo da informagdo georreferenciada relativa aof
PATRIMONIO MUNICIPAL | ~ de todo o inventério dos bens v P8 |inventariagio desatualizada 1 | 3 | 2 |cadastrode ocupantes do patrimonio municipal e aof omGP 2021
iméveis municipas imobilizado municipal (Lx)
Promovero levantamento integral | pgq, Desconhecimento sobre 3 informagio  integral do Continuagéo dos servigos de manutengao evolutiva
PATRIMONIO MUNICIPAL | ~ de todo o inventdrio dos bens P9 1 [ 3 | 2 |domodulo de cadastro visando a interago com a| oMGP 2021
GVPSD inventrio municipal .
iméveis municipais informagso SAP e SGPI
Promover o levantamento integral _ Continuagdo dos servicos de manutencio evolutival
oG Risco de extravio e de apropriagio de bens e/o
PATRIMONIO MUNICIPAL | ~ de todo o inventério dos bens n P10 ¢ propriac /o4l 1 [ 3 | 2 [do modulo de cadastro visando a interagao com | omGP 2021
¢ GuPsD utilizagio indevida de bens iméveis !
iméveis municipas informagdo SAP e SGPI
Gestdo de Contratos de
PATRIMONIO MUNICIPAL e omGP P11 [Reduzido controlo nas contraprestagdes a efetuar 1| o2 1 [Mecanismos de controlo com suporte informatico omGP 2021
. Perda de equillbrio das condiges iniciais do contrato
Gestdo de Contratos de : < .
PATRIMONIO MUNICIPAL AN DpGaA P12 [(4rea excessiva, renda nio concorrencial, prazo| 1 | 2 1 [Manutengso do controlo existente omGP 2021
dendncia dilatado, etc)
Gestio de Contratos de. Desatualizagéo do valor das rendas / perda de receita
PATRIMONIO MUNICIPAL AN DGaA P13 [proveniente das rendas / ndo aplicacio das| 1 | 2 1 [Manutengio do controlo existente oMGP 2021
indemnizagses por mora
Gestso de Contratos d
PATRIMONIO MUNICIPAL estao de Contratos de DGQA P14 [Risco de favorecimento 1 3 2 [Manutencio do Controlo existente pmGP 2021
arrendamento
~ Falta de fiscalizagio e controlo em processos de
Gestéo de Contratos de ! .
PATRIMONIO MUNICIPAL oot DGaA P15 [desocupagdo coerciva e de despejo por incumprimento| 1 | 2 1 [Manutengio do controlo existente oMGP 2021
das obrigagdes contratuais
Falta de informagdo sistematizada sobre a celebragéo
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedencias DGaA P16 [de Protocolos e Deliberacaes sobre cedéncia do direito| 2 | 2 | 2 do Controlo existente oMGP 2021
de ocupagio e exploragdo de iméveis
Reduzido controlo e gestio na cedéncia de bens
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedencias DpGaA P17 [municipais sem acautelamento da sua salvaguarda e| 2 | 3 [ 3 |Manutencso do Controlo existente omGP 2021
integridade
X Reduzido controlo e acompanhamento sobre 3 B
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedencias DGaA P18 o N 2 | 3 | 3 [Manutenio do Controlo existente oMGP 2021
avaliagio do grau de execugdo do contrato
PATRIMONIO MUNICIPAL Codoncias o6an ppg  |Deseaibrio financeiro resutante das contraparidas| | [Aprovagio do novo Regulamento do. Patrimniol oGP 021
contratuais (em espécie e em numerdrio) Imobilirio Municipal pelos Grg3os Municipais
Risco de ndo execugdo e entrega das contrapartidas Aplicagso do novo Regulamento do Patriméniol
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedéncias DGOA P20 U & P 2 3 3 |Aplcas U omGP 2021
devidas a favor da CML o prazo previsto Imobiliério Municipal pelos Orgaos Municipais
X Mecanismos de fiscalizagio pouco eficazes em caso de N
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedencias DpGaA P21 1| o2 1 [Manutengso do controlo existente omGP 2021
incumprimento contratual
Falta de dados financeiros atuais e Gteis que
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedéncias DGOA P22 |possibilitem a melhor tomada de decisdo| 1 2 1 [Manutengdo do controlo existente DMGP 2021
(manutengao/revisio/cessagio do contrato)
Aenages/Aquisigaes/ Permutas ¢ Incorreta avaliagao imobiliéria de acordo com os precos Aplicagso do novo Regulamento do Patriméniol
PATRIMONIO MUNICIPAL o Exercicio do Direito de DGOA P23 valiac presost -y 3 2 [Aplicass U omGP 2021
° de mercado Imobiliério Municipal pelos Orgaos Municipais
Preferéncia
Alienagdes/Aquisisaes/ Permutas c| Designagéo dos membros do nicleo de  avaliadores nslcacio 4o novo Regulamento do. Patiméno
PATRIMONIO MUNICIPAL o Exercicio do Direito de DGOA P24 [internos e da bolsa de avaliadores baseada em critérios| 1 3 o |Aplcas eulame oMGP 2021
0 Imobiliério Municipal pelos Orgaos Municipais
preferéncia subjetivos e sem a devida rotatividade e pluralidade.
Alienagses/Aquisices/ Permutas ¢
PATRIMONIO MUNICIPAL :Exe{(\:\: ;D DV/EM by o6an pas |Risco de fevorecimento e de conflto de interesses que s , |mlicasio do novo egulamento do. patriménio oGP 021
A, ponham em causa a transparéncia dos procedimentos Imobilirio Municipal pelos Grg3os Municipais
Alienagdes/Aquisisaes/ Permut:
enagdes/Aquisises/ Permutas e| Perda de oportunidade de exercicio do Direito del Aplicacio do novo Regulamento do Patriméniol
PATRIMONIO MUNICIPAL o Exercicio do Direito de DGaA P26 " 1| 3| 2 : ame oMGP 2021
° Preferéncia Imobilirio Municipal pelos Grg3os Municipais
Preferéncia
ean Falta de informagdo sistematizada sobre os contratos nslcacio 4o novo Regulamento do. Patiméno
MUNICIPAL 5 Permutas P27 |de alienagio/aquisicio/permutas  de terrenos| 2 2 o |Aplcas eulame oMGP 2021
GVPsD i Imobiliério Municipal pelos Orgaos Municipais
municipais, respetiva localizagao e valor
Violagdo do principio d lidade e do princi
. N ‘olaggo do principlo da imparcialidade e do principio) Aplicagso do novo Regulamento do Patriméniol
MUNICIPAL Permutas DGaA P28 [da concorréncia aquando da celebrago dos contratos| 1 | 3 [ 2 : ome oMGP 201
¢ " Imobilirio Municipal pelos Grgaos Municipais
de constituigio do direito de superficie
DG Reduzido control hamento de tod: Aplicago d Regulamento do Pat
PATRIMONIO MUNICIPAL | Alienagdes/AquisiBes/ Permutas N pgg [Reduzido controlo e acompanhamento de todas as| 3 o |Aplicacso do novo Regulamento do Patrimonio DMGP 2021
GVPSD fases procedimentais Imobiliio Municipal pelos Grg3os Municipais
Promover o registo, cadastro e Apropriagio e/ou utilizagio das viaturas municipas N .
PATRIMONIO MUNICIPAL Ver o re DGOA py | APropriasio e/ g u i ) 2 2 |Aplicagio do Novo Sistema de Gestdo de Frota DMHU 2021
codificagdo da frota municipal para fins pessoais
Assegurar 2 gestio € manutencio Gestio ineficaz na racionalizagio e otimizagdo dos
PATRIMONIO MUNICIPAL | das viaturas, garagens e oficinas DpGaA S " © 2 | 2 | 2 |aplicagio do Novo Sistema de Gestio de Frota DMHU 2021
municipais
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Medidas Preventivas a
Proponente po | e | er
uer DMCom oMF omGP DMRH oSt cGluL oMy oMM EPPGDL smpc RSB M DGaA DMHDL DS DMAEVCE DMHU oMM omc omE! DE DAFD EPPDP
Garantir a distribuica I d
arantira distribuigao racional dos Afetacio indevida de viaturas e/ou ndo satisfacdo das|
PATRIMONIO MUNICIPAL |~ meios de transporte existentes DGaA P32 1 2 1 [Aplicagio do Novo Sistema de Gesto de Frota DMHU 2021
necessidades existentes
pelos diversos utiizadores
Assegurar o parqueamento de
PATRIMONIO MUNICIPAL |  viaturas nas garagens a que se DpGaA P33 [Parqueamento indevido noutras garagens o afetas 1 2 1 [Aplicagio do Novo Sistema de Gestao de Frota DMHU 2021
encontram afetas
Assegurar o parquesmento de Utiizago indevida de viaturas durante os fim de
PATRIMONIO MUNICIPAL |  viaturas nas garagens a que se DpGaA P34 " ' " 1 2 1 [Aplicagio do Novo Sistema de Gestso de Frota DMHU 2021
semana e feriados sem prévia autorizago
encontram afetas
. Critérios subjetivos e indevidamente fundamentados na
Cedéncia de viaturas municipais a
PATRIMONIO MUNICIPAL DGOA P35 [autorizagio de cedéncia de viaturas a entidades| 1 2 1 [Aplicagio do Novo Sistema de Gesto de Frota DMHU 2021
entidades exteriores a0 Municipio
externas
Continuagio da substituigdo da frot ]
Assegurar a gestso racional de Reduzido controlo na gestio de abastecimento de ontinuagéo da substiticdo da frota municipal por|
PATRIMONIO MUNICIPAL DGaA P36 ! 2 3 | 3 |viturss elétricas, o que assegurard o corretol DMHU 2021
abastecimento de combustiveis combustiveis
abastecimento das viaturas.
Reduzida otimizagdo do parque automével/ aumento
PATRIMONIO MUNICIPAL | Renovagio da frota municipal pGaA P37 sBo do pargue sutomével/ 2 2 2 [introdugo de um sistema preditivo de manutengio DMHU 20 semestre 2021
de despesa em reparagdes automoveis
Risco de incumprimento dos procedimentos  de
PATRIMONIO MUNICIPAL Aquisigo de viaturas DGaA P38 ‘ 2 3 | 3 |Manutencio do controlo existente DMHU 2021
contratagao piblica / isco de favorecimento
Emitir pareceres sobre pedidos de
MOBILIDADE atribuicdo de lugares de oMM M1 |Auséncia de imparcialidade 1 1 1 [Distribuicso equitativa e aleatéria de processos DMM/DGM 2021
estacionamento
Emitir pareceres sobre pedidos de Histo de existoncia de confiitos de interesses que Obrigatoriedade de emissio de declaragdes  del
MOBILIDADE atribuigso de lugares de oMM M2 el 1 1 1 interesses privados por parte dos trabalhadores e DMM/DGM 2021
ponham em causa a transparéncia dos procedimentos
estacionamento obter a sua renovagdo a cada novo procedimento
Elaboraclo de projetos de espagos Definigdo do modo de seledo dos elementos dojari| DM/ DM
MOBILIDADE piiblicos, semaforizago e DMM M3 |Auséncia de imparcialidade 1 2 1 aranfndoamm e < Jur DMM/DOM 2021
infraestruturas rodovidrias & v DMM/DEPM
Elaborag3o de projetos de espagos DMM/DGM
Projetos incompletos, de qualidade inadequada e/ou Validago, através de checkist dos elementos de|
aoli © oMM et ¢ el 32 et corgméris DMM/DOM 201
infraestruturas rodovidrias prel © DMM/DEPM
Elaboragso de projetos de espagos Incumprimento de prazos definidos no cademo de Definr prazos realitas ¢ garanti a monitoriacio da| | OMM/OGM
Gbli e oMM M6 [encargos e especificagdes técnicas para a obtencdo do| 1 3 2 P garant i DMM/DOM 20 Semestre 2021
: execugio dos contratos
infraestruturas rodovidrias senvigo DMM/DEPM
Elaborar informagaes, promover, Implementar regras de rotatividade na nomeagso dol
diagnosticar, articular e técnico responsével, de modo a evitar a apreciagio|  DMM/DGM
MOBILIDADE & , artieuta oMM M7 |Auséncia de imparcialidade 1 2 1 ponsar precias / 2021
acompanhar as ades no mbito da continuada de processos de determinado|  DMM/DEPM
circulago e trifego rodovidrio requerente pelo mesmo elemento
Elaborar informacdes, promover, Plancar as atividades atempadamente e de formal
diagnosticar, articular e adequada 3 necessidades, evitando as urgéncias|  DMM/DGM
MOBILIDADE f oMM M8 |Planeamento insuficiente 1 2 1 2021
acompanhar as ades no mbito da injustificadas que favorecem eventual recurso a|  DMM/DEPM
circulagso e trafego rodovirio procedimentos excecionais
Flaborarinformagdes, promover, Necessidade de maior conhecimento da realidade a
diagnosticar, articular e o ! Assegurar a existéncia do tratamento de indicadores|  DMM/DGM
MOBILIDADE , artieuta oMM M9 |atividade da diregio municipal quanto a indicadores| 1 2 1 ¢ e 201
acompanhar as agdes no mbito da ! estatisticos e a sua divulgagio pelos servigos DMM/DEPM
. estatisticos nos diferentes setores de atividade
circulago e trifego rodovidrio
Licenciamento da atividade dos Auséncia de imparcialidade na deciso sobre renovagio
MOBILIDADE ; oMM M10 P sl 1 1 1 |Manutengao do controlo existente DMM/DGM 2021
Taxis de licengas
Auséncia de imparcialidade no tratamento e decisio
MOBILIDADE Sharing oMM [EER e 1 1 1 [Manutengio do controlo existente DMM/DEPM 2021
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ANEXO I - PPRGCIC ATUALIZADO PARA O ANO de 2022

Escala de Risco
Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
Acompanhamento e entrega de Revisio da NCI que deve prever o envio da
TRANSVERSAIS s & DGOA 1 [Nao conhecimento atempado das auditorias em curso | Envio da documentagdo com conhecimento a0 DGQA 2 | 2 Nl a P DGOA 2022
dados nas auditorias externas documentago no prazo fixado para o efeito pelo DGQA
Acompanhamentos das walacio e itacio das _
dagbes efetuad Nao conhecimento d dags das pel . DGOA
TRANSVERSAIS recomendagoes efetuadas no DGOA 2 a0 conhecimento das recomendagoes emanadas PEIOs)) o antamento das recomendagdes em curso 2 3 [decorrentes das auditorias externas no Portal Interno o 2022
ambito das auditorias externas e relatérios de auditorias externas DMCom
internas
Acompanhamentos das
recomendagdes efetuadas no Nao conhecimento das recomendagées emanadas pelos|
TRANSVERSAIS DGOA 2 ¢ Levantamento d dags 2 | 3 " DGOA 2022
ambito das auditorias externas e o relatérios de auditorias externas evantamento das recomendagdes em curso Revisdo da NCI o
internas
Nio envio da documentagio solicitada para of Revisio da NCI que deve prever o envio da
TRANSVERSAIS Realizagéo de auditorias internas DGOA e} " i ! P Reforgo do pedido de informagao as UO 2 2 . au prever ;" DGaA 2022
desenvolvimento de auditorias documentago no prazo fixado para o efeito pelo DGOA
DGOA
Monitorizagdo da érea d " i . i . ome
ontioriiagso da srea 2 Falta de informagdo sistematizada para o tratamento de|Recolha e andlise dos dados disponiveis no Sistema SAP, SIG e Andlise dos dados e sua publicitagdo no Portal Interno om
TRANSVERSAIS Contratagdo Publica, Urbanismo e DGQA T4 - . L 2 3 DMF 2022
20 PO ! dados e elaboragdo de relatérios Aplicagdes Geslis e ACCP
Patriménio (dreas sensiveis ) DMGP
bDMU
Monitorizagso da drea da Falta de informagdo sistematizada para o tratamento de|Recolha e anlise dos dados disponiveis no Sistema SAP, SIG e
TRANSVERSAIS Contratagao Publica, Urbanismoe|  DGQA T4 ; radap " ” ' 2 | 3 |Revissodanci DGOA 2022
: ; dados e elaboragdo de relatdrios Aplicages Geslis ¢ ACCP
Patrimonio (dreas sensiveis )
De Identificagdo insuficiente / ndo identificagio del
insufi i
- DMAEVCE ! onitorizagéo e revisio do Plano de Prevengao de Riscos de Gestao : .
TRANSVERSAIS Gesto de Riscos 5 [situagdes,  procedimentos e  comportamentos| N © 3 | 3 |Awalizagso e divulgagio efetiva do PPRGCIC DGOA 2022
DMRH e da Norma de Controlo Interno
potenciadores de risco
s6
of Identificagdo insuficiente / ndo identificagdo del
. DMAEVCE fieag: < Monitorizagio e revisio do Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo| Revisio da NCI com verificagio permanente da sual
TRANSVERSAIS Gestdo de Riscos s situagdes, e 3 3 . DGQA 2022
DMRH . ) e da Norma de Controlo Interno execugio
potenciadores de risco
SG
DE = N . - =
OMAEVCE Identificagdo insuficiente / ndo identificagdo  del
TRANSVERSALS Gestso de Riscos o 5 [situagdes, e da Gestio por Processos em algumas UO 3 | 3 |implementagio da Gestdo por Processos em todas as UO|  Todas as UO's 2022/2023
potenciadores de risco
s
DE i} _ : Promogio de agdes de formagio no dmbito das seguintes Promover agdes de formagio relativamente al
Identificagdo insuficiente / nio identificagio de| o - ’ ; ’ )
- DMAEVCE ! temiticas: direitos e deveres dos trabalhadores, exercicio do poder] civil do Estado e
TRANSVERSAIS Gesto de Riscos 5 [situagdes,  procedimentos e  comportamentos| : ; ; 3 | 3 ! . DMRH/DDF 2022
DMRH e e e o disciplinar, Cdigo dos Contratos Pablicos, Cédigo do Procedimento Demais Entidades Pablicas, legislag3o nacional sobre|
i i
s6 P Administrativo e Regulamento Geral de Protegdo de Dados proteg3o de dados e Prevengao de Riscos de Gestdo
Desconhecimento dos riscos de gestdo inerentes nos| oo orecimento e divulgagio das matérias de direitos e deveres dos Promover agses de formagio para Dirigentes e|
i i i
TRANSVERSAIS Gestao de Riscos DMRH 6 | ) & trabalhadores e Regulamento Geral de Protegio de Dados, 3 3 ¢ s P & DMRH/DDF 2022
varios sectores de atividade " Interlocutores
mediante mecanismos de Comunicagio Interna
Promover esclarecimentos e divulgagdo das matérias de|
. . direitos e deveres dos trabalhadores, exercicio do poder,
Desconhecimento dos riscos de gestdo inerentes nos| oo orecimento e divulgagio das matérias de direitos e deveres dos disciplinar, Codigo do Procedimento Administrativo,
i i i isciplinar,  Codi i ,
TRANSVERSAIS Gestao de Riscos DMRH [ ) & trabalhadores e Regulamento Geral de Protegio de Dados, 3 | 3 " & o ) DMRH 2022
varios sectores de atividade " Regulamento Geral de Protegdo de Dados e Prevengdol
mediante mecanismos de Comunicagio Interna "
de Riscos de Gestio, mediante mecanismos de|
Comunicacdo Interna
. : Promover agdes de formagio relativamente al
Desconhecimento dos riscos de gestio Esclarecimento e divulgagdo das matérias de direitos e deveres dos Responsablidnds. Ml Exrcontretual do. faade o
TRANSVERSAIS Gestso de Riscos DMRH 6 y & trabalhadores e Regulamento Geral de Protegio de Dados, 3 3 P v o DMRH/DDF 2022
Varios sectores de atividade e Demais Entidades Publicas e legislago nacional sobre|
mediante mecanismos de Comunicagdo Interna :
protegso de dados
. oE . ; . s Apresentagio de Declaragdo de interesses no processo
Promog3o de Boas Praticas na Risco de existéncia de conflitos de interesses que|Aplicagio Norma de Controlo Interno / Regulamento do Orgamento presentag eclaras P §
TRANSVERSAIS © Boa s6 iy . . 3 | 2 |de anslise e decisio, independentemente de qualquer|  Todas as UO's 2022/2023
Gesto Pblica ponham em causa a transparéncia dos procedimentos |/ Codigo dos Contratos Publicos 2 :
DMRH situago formal de impedimento ou suspeicio
DE “
RANSVERSAIS Promogio de Boas Priticas na pod 15 |Risco de existéncia de confitos de interesses que|Aplcagio Norma de Controlo Interno / Regulamento do Orgamento) 5 | , |Eaborasso de proposta de Codigo de Etica e Conduta da DGOA 20
Gestdo Pablica o ponham em causa a transparéncia dos procedimentos |/ Codigo dos Contratos Publicos oML
L . 6
Promogso de Boas Praticas na . _ . N ’
TRANSVERSAIS ‘Gestdo Pablica DMRH T8 no exercicio de fungdes delegadas Aplicagdo Norma de Controlo Interno 3 2 da Gestdo por Processos em todas as UO| Todas as UO's 2022/2023
DMM
Divulgagio de através de de B . DGaA
Promogao de Boas Prticas na 56 acordo com a fungdes exercidas por cada interveniente (Guia do de nternas * DMRH
TRANSVERSAIS a0 de Boa: DMRH 18 |Discricionariedade no exercicio de funcaes delegadas < cldas p " 3 3 2 [matérias em que se justifique e se entenda pertinente e} 2022
Gestio Pablica Dirigente, Guia de Orientacio Técnica da Funcio RH, Dicionario orte ! . ente - 5G/DJ
MM o admissivel a uniformizago de apreciagdo e deciso
Juridico)
Promogso de Boas Praticas na G ou de 5 de Gest3io por Processos por algumas UO . N ’
TRANSVERSAIS ot | 3 2 [implementagso da Gestao por Processos em todas as UO|  Todas as UO's 2022/2023
Gestdo Pblica DMRH irregulares
Promover agdes de formagio relativamente 3|
Promogdo de Boas Prticas na s6 ou de s 30 de Gestdo por Processos por algumas UO Responsabilidade Civil Extracontratual
TRANSVERSAIS © Boa T9 3 | 2 ; ) DMRH/DDF 2022
Gesto Pablica DMRH irregulares do Estado e Demais Entidades Publicas e legislagdol d
nacional sobre protegio de dados
. . . ) Conti tir a aplicagio d fixad
Promogao de Boas Praticas na SG ou de de Gestdo por Processos por algumas UO ontinuar a garantir a aplicagdo da pena fixal __a nos|
TRANSVERSAIS ot | 3 2 [processos disciplinares e eventual comunicagio aof DMRH 2022
Gestdo Pablica DMRH irregulares e o
Ministério Péblico
Promogio de Boas Priticas na s6 ou de 5 de Gestio por Processos por algumas UO Elaboragdo de proposta de Codigo de Etica e Conduta da DGOA
TRANSVERSAIS = et T9 N 3 2 2022
Gestdo Pablica DMRH irregulares ML
Promogio de Boas Priticas na s6 Falta de isengdo, imparcialidade e favorecimento na| . .
TRANSVERSAIS 50 de Boas ? 10 o Bensao, Imparcial ! Aplicagio Norma de Controlo Interno 3 | 2 |implementagdo da Gestdo por Processos em todas as UO|  Todas as UO's 2022/2023
Gestdo Pablica DMRH aceitagao de ofertas, bens e viagens
Divulgagso de através de de . ,
Promogdo de Boas Prticas na s6 Falta de isengdo, imparcialidade e favorecimento na|acordo com a fungdes exercidas por cada interveniente (Guia do de nternas *
TRANSVERSAIS a0 de Boa: T10 " 650, Imp < cldas p = A 3 2 [matérias em que se justifique e se entenda pertinente e|  Todas as UO's 2022
Gestio Pablica DMRH aceitagdo de ofertas, bens e viagens Dirigente, Guia de Orientacio Técnica da Funcio RH, Dicionario orte ! . ente -
h admissivel a uniformizago de apreciagdo e deciso
juridico)
Divulgagao de através de i de . .
Promocgao de Boas Praticas na sG Falta de isengdo, imparcialidade e favorecimento na|acordo com a fungdes exercidas por cada interveniente (Guia do| Desenvolvimento de agdes de formagdo e workshops em
isencao, ! i u i " . oo oo
TRANSVERSAIS 530 de Boas 7 10 o Bensao, Imparcial ‘ g o b . » 3 | 2 |materia de boas priticas administrativas, étical  DMRH/DDF 2022
Gestdo Pablica DMRH aceitagao de ofertas, bens e viagens Dirigente, Guia de Orientagdo Técnica da Fungo RH, Diciondrio . "
! profissional e de prevengio da corrups3o
juridico)
Divulgagao de através de i de
TRANSVERSAIS Promogio de Boas Priticas na s6 1o |Feite de isencio, imparciaidade e favorecimento nalacordo com a fungdes exercidas por cada interveniente (Guia do |, |Eaborasso de proposta de Codigo de Etica e Conduta da DGOA .
Gestdo Pblica DMRH aceitagao de ofertas, bens e viagens Dirigente, Guia de Orientagdo Técnica da Fungo RH, Diciondrio oML
juridico)
Prestagio da comunicag3o ao Ministério Piblico sobre situades de
. . A omuneas e 5o d Encaminhar atempadamente 4 DMRH a0 DJ para
. . Incumprimento da lei em matéria de dendncia ao|falsas igualmente o (avaliago :
Promogso de Boas Praticas na " ! h o assegurar a participagiio a0 MP quando se verifique al |
TRANSVERSAIS ot DAFD T11  |Ministério Pdblico, nos casos da prestagio de falsas|caso a caso, pois a ndo ser assim existe o perigo de fuga ou de 2 1 2 > Todas as UO's 2022
Gestdo Pablica ‘ : e prestagao de falsas declaragdes
declarages destruigio de documentos) de que a denincia foi efetuada
relativamente aos atos por si praticados
Promogdo de Boas Prticas na GVPSD Reduzido controlo e acompanhamento na recegdo, 30 de proposta de Cédigo de Etica e Conduta da DGaA
TRANSVERSAIS a0 de Boa: T13  |andlise e encaminhamento de dentincias por Inexisténcial 2 2 prop B 2022
Gestdo Publica DMM . = ML
de um canal aberto e acessivel para a sua apresentagdo
. Reduzido controlo e acompanhamento na recegio,
Promogdo de Boas Prit GVPSD : : . ] DGOA
TRANSVERSAIS o o P 13 |andlise e encaminhamento de dentncias por Inexisténcia 2 2 |criagio de um canal dentncias centralizado o 2022
i h N
de um canal aberto e acessivel para a sua apresentagdo
. . Reduzido controlo e acompanhamento na recegao, .
TRANSVERSALS Promogao de Boas Priticas na vesb 713 [andlise e encaminhamento de denincias por Inexisténcia 2 | o |Cresode de controlo e pear 2022
Gestio Pablica DMM A - de dentincias, queixas e participagdes DMRH
de um canal aberto e acessivel para a sua apresentagdo
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ANEXO I - PPRGCIC ATUALIZADO PARA O ANO de 2022

Escala de Risco
Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
. ; Promogdo de agdes de formagdo no dmbito das seguintes
: ) Violaggo dos principios de  legalidade, justiga,|| " ’ . A .
RANSVERSAIS Promogio de Boas Priticas na o I M ) J temticas: direitos e deveres dos trabalhadores, exercicio do poder] 5 |, |Eaborasso de proposta de Codigo de Etica e Conduta da DGOA 20
Gestdo Pablica : disciplinar, Cédigo dos Contratos Péblicos, Cédigo do Procedimento ML
proporcionalidade, transparéncia e boa-fé a
Administrativo e Regulamento Geral de Protegdo de Dados
Promogio de Boas Priticas na de um para : ) Adotar manuais de procedimentos e implementar ’
TRANSVERSAIS ot GVPSD T1s N y - Implementagio de Gest3o por Processos por algumas UO 2 2 < Todas as UO's 2022
Gestdo Pablica resolugdo de litigios e detesdo precoce e erros e desvios mecanismos para a resolugdo de confitos.
Desenvolvimento de programas de melhoria e clarificagio da
) regulamentago municipal, no sentido de eliminar os conceitos
Inexisténcia de regras claras na atuagio do municipio, ) elimin:
o e, oo vagos e indeterminados quando tal ndo seja estritamente)
TRANSVERSAIS Gestiio Regulamentar DAFD 6 | 8! quados| o cessario, incluindo ainda a aplicagdo das regras de legistical 2 1 |Manutengso do Controlo existente Todas as UO's 2022
com base em critérios apoiados na lei para situades|" - p
P definidas no Despacho n.2 122/P/2009 (Regras de legistica e de
organizag3o procedimental a observar pelos Servigos na elaborago
de Regulamentos)
Inexisténcia de regras claras na atuagio do municipio, | Avaliagéo dos encargos administrativos assaciados a cada iniciativa ) . .
° Reduzir a utilizagdo de conceitos vagos e indeterminados|
: que assegurem niveis de uma efetiva necessidade  de > < )
TRANSVERSAIS Gestio Regulamentar DAFD Ti6 " ¢ ° 3 v ° . 2 1 [e sempre que possivel densificar os critérios de atuagdo Todas as UO's 2022
com base em critérios apoiados na lei para situagdes|regulamentago e a eliminagdo dos encargos desnecessirios para os
idénticas municipes
Analisar regularmente os regulamentos municipais em
cada drea de atividade Retomar o Programa
_ 3 municipais ) "Regulamentar Melhor, com vista  Assegurar al DGQA
TRANSVERSAIS Gestao Regulamentar 17 ; P Criagao do Programa "Regulamentar Melhor" 2 | 2 suiame ; ! & ’ 2022/2023
omu face 3 realidade da atividade municipal manutengio, revisio ou revogagio dos regulamentos|  Todas as UO's
municipais em vigor em cada drea de atividade e
respetiva formalizag3o
Analisar regularmente os regulamentos municipais em
cada drea de atividade Retomar o Programa
: Detegio precoce de erros e desvios na aplicaio das| . . "Regulamentar Melhot", com vista 3 Assegurar 3| DGoA
TRANSVERSAIS Gestao Regulamentar GVPSD T18 Criagdo do Programa "Regulamentar Melhor' 2 2 . . . " 2022/2023
normas regulamentares manutengio, revisio ou revogagio dos regulamentos|  Todas as UO's
municipais em vigor em cada drea de atividade e
respetiva formalizagao
_ Dificuldade de acesso a informagao atual e sistematizadal Melhorar a acessibilidade, organizagio e atualizagaol DMCom
TRANSVERSAIS Gestao Regulament DE T19 Publicit te da CML 2 | 2 ° 2022/2023
estao Regulamentar sobre os regulamentos em vigor ublicitagao no site da permanente da informacio no site da CML e INTRANET Todas as UO's /:
. Inexisténcia de informago ou divulgago subsequente 3| . Promover esclarecimentos e divulgagio destas matérias, .
TRANSVERSAIS Gestao Regulamentar DMRH T20 . . Publicitagdo no site da CML 2 2 N Todas as UO's 2022/2023
publicagso e alteragio regulamentar mediante mecanismos de Comunicagio Interna
por parte dos no que,
TRANSVERSAIS Gestio Regulamentar DMRH 21 |respeita a0 enquadramento legal na drea das suas|L Bi-anual das formativas nas virias UO 2 | 1 do controlo existente DMRH 2022
funges, e sua atualizagio
omu Atualizagio do Portal da intranet, com desenvolvimento de dreas Promover sinergias entre o DMCom e as demais UO da DMCom
TRANSVERSAIS Gestao da Informagao 22 |Fragilidade da comunicagio interna zac 2 | 2 € ’ 2022
DMRH especificas dos Servicos oL Todas as UO's
. , omu ) Atualizagso do Portal d t, com desenvolvimento de 3 Comuni Bes aos 3
TRANSVERSAIS Gestio da Informagio 122 |Fragilidade da comunicagdo interna ualizagéo do Portal da intranet, com desenvolvimento de dreas 2 5 |Comunicar 305 Servigos para DMCom 2022
DMRH especificas dos Servicos de regras de Comunicagdo Interna
Atualizagio do Portal da intranet, com desenvolvimento de dreas| Criago de um nicleo de comunicag3o interna de cada) DMCom
TRANSVERSAIS Gestio da Informagio DMAEVCE 122 ade da comunicagio interna 22 A § 2 2 |Cree cago i § 2022/2023
especificas dos Servigos uo Todas as UO's
GVPSD Falta de dos processos das ordens de trabalhos, atas e documentagdo Uniformizagdo de procedimentos para a recolha o ooas 25 V'S
, iformiz:
TRANSVERSAIS Gestao da Informagao 23 cos P 2 e o ¢ 2 | 2 sdo de P para SG/DAOSM 2022
DGOA e deficiente controlo e gestdo da informagao de suporte 4 decisao em sede de Reunido de Camara desmaterializago de toda a documentagdo de suporte
) ) GVPSD Falta de dos processos das ordens de trabalhos, atas e documentagdo Criagio de um portal para desmaterializagdo das sessdes| Dsi
TRANSVERSAIS Gestao da Informagao 23 " 2 | 2 " 2022
© DGOA e deficiente controlo e gestdo da informagao de suporte 4 decisao em sede de Reunido de Camara de camara SG/DAOSM
CVPsD Falta de dos processos das ordens de trabalhos, atas e documentagdo Implementagio de um sistema de gestdo documental Dsi
TRANSVERSAIS Gestao da Informagao DMAEVCE 23 cos P 2 e o ¢ 2 | 2 ™ s & . 2023
e e deficiente controlo e gestdo da informagao de suporte 4 decisao em sede de Reunido de Camara comum na CML Todas as UO's
omu Promogio de agdes de formagdo no dmbito das seguintes
s6 Utilzagio e divulgagio indevidas de  informagao temticas: direitos e deveres dos trabalhadores, exercicio do poder] Elaboragdo de proposta de Cédigo de Etica e Conduta da DGOA
TRANSVERSAIS Gestao da Informagao 24 < gaso © : ; ) s 3 3 620 de prop: & o 2022
DMRH privilegiada para beneficio préprio ou de terceiros disciplinar, Cdigo dos Contratos Pablicos, Cédigo do Procedimento
DE Administrativo e Regulamento Geral de Protegdo de Dados
omu Promogio de agdes de formagio no dmbito das seguintes _ i
) o _ |Promosso. de. ; Desenvolvimento de agses de formagdo e workshops em
: . s6 Utilzagio e divulgagio indevidas de  informagao temticas: direitos e deveres dos trabalhadores, exercicio do poder] " : oo oo
TRANSVERSAIS Gestao da Informagao 24 e : } ; 3 | 3 |matéria de boas praticas administrativas, ~ética 2022
DMRH privilegiada para beneficio préprio ou de terceiros disciplinar, Cdigo dos Contratos Pablicos, Cédigo do Procedimento " " DMRH
a profissional e de prevengdo da corrups3o
DE Administrativo e Regulamento Geral de Protegdo de Dados
Conheci e divulgagio insufi da andlise e 0 de dados Anlise e publicitagio de dados estatisticos nas
TRANSVERSAIS Gestao da Informagao DGOA 25 e ! . - 2 | 2 publetiacse Todas as UO's 2022
municipal quanto a indicadores estatisticos designadamente em dreas sensiveis diferentes dreas de negocios
i} ) ) Implementagio de analitica de dados (catalogo de|
c e divulgagio da andlise e de dados estatisticos nas diferentes|
TRANSVERSAIS Gestao da Informagao DGOA 25 " jgac en ) ) ! 2 | 2 |dados) para agregaso, processamento e exploragdo da caluL 2022/2023
municipal quanto a indicadores estati reas de negdcios 2 " ’
informagio disponivel Todas as UO's
Falta de uniformizacio das solugdes, nas unidades|
organicas, relativas ao tratamento de dados pessoais
& " P ‘Continuar a emitir Recomendagdes pelo EPD, divulgadas por email
(Bx: Falta de uniformizagdo das situagdes em que of °°" "M% %
fundamento  de licitude do tratamento € Monitorizar o programa de protegso de dados pessoais|
TRANSVERSAIS Implementagso do RGPD £PPDP 26 . - Continuar a ministrar formago e agdes de sensibilizago aos 3 2 Proe! protes P £PPDP 2022
quanto ao prazo de , etc.) trabalhadores da CML
Complementa e especifica, para a matéria da protegdo de} v _ )
e ; " - Continuar o processo de implementagio do RGPD cuja primeira
dados, o risco “Anlise, informago e decisdo diferentes| °
° etapa foi o diagndstico
para processos da mesma natureza
Falta de uniformizacio das solugdes, nas unidades|
organicas, relativas ao tratamento de dados pessoais
(Ex.: Falta de uniformizagio das situages em que of
fundamento de licitude do tratamento ¢ ofContinuar a solicitar orientages a0 EPD/EPIRGPD Assegurar o preenchimento de todas as atividades que
TRANSVERSAIS Implementagso do RGPD £PPDP 26 . ¢ / 3 2 & P < ’ 2022
quanto ao prazo de etc.) |(incluindo mais tratamentos de dados e mais unidades organicas) recorrem a dados pessoais através da plataforma| Todas as UO's que
Complementa e especifica, para a matéria da protegdo de} MyData Manager tratam dados
dados, o risco “Anlise, informago e decisdo diferentes| pessoais
para processos da mesma natureza”
Falta de prova de cumprimento do RGPD
(Compete a0 responsavel pelo tratamento provar que|Continuar a fazer a manutengo, corretiva e evolutiva, da aplicago claborar o dossier de conformidade e mantédol
TRANSVERSAIS Implementagdo do RGPD EPPDP T27 cumpre o RGPD, perante a gerida pela EPIRGPD relativa a atividades de tratamento 3 2 atualizado EPPDP 2022
2
de controlo, podendo estar em causa responsabilidade|(AMRAT) DSI/DPPE
contraordenacional)
Falta de prova de cumprimento do RGPD 5
. Realizar e documentar as avaliagdes de impacto sobre 3 ’
{Compete 2o responsavel pelo tratamento provar QUel iy 4 atyaizar o conteidos da aplicago informtica gerida roteio de dados nas situacdes em que o tratamento| |02 2% UO'S due
u iz ! i
TRANSVERSAIS Implementagéo do RGPD £PPDP 727 |cumpre o RGPD, nomeadamente perante a autoridade| - plica & 3 | g [Proteciod . ¢ M tratam dados 2022
pela EPIRGPD relativa a atividades de tratamento (AMRAT) for suscetivel de implicar um elevado risco para 0s
de controlo, podendo estar em causa responsabilidade| pessoais
g direitos e liberdades das pessoas singulares
contraordenacional)
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Escala de Risco
Unidade
Principas Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
ontetido eliminado e Novo contedido
Subversio e utiizago indevida por parte de terceiros de
Implementagio e monitorizagio dados pessoais e/ou dados sensiveis. N3o destruig3o no| Continuar a implementar o RGPD em coordenagio com a equipa de Agses de formagio junto de todos os trabalhadores da|  DMRH/DDF
TRANSVERSAIS P i 2ac DAFD 28 pessoais ¢/ ) 52 nuar a imp ¢ auip 2 2 | 530 / 2022
da conformidade do RGPD prazo estipulado dos dados pessoais e/ou sensiveis| miss3o para tal nomeada oML
recolhidos
Subvers3o e utiizagio indevida por parte de terceiros de|Salvaguarda nos formuldrios de recolha de dados para oean
Implementaao e monitorizagio dados pessoais e/ou dados sensiveis. Nao destruigao 30 dos Programas Municipais as regras e
TRANSVERSAIS P © ¢ DAFD 28 P % 20 & " & 2 2 |Reviséo da NCI £PPDP 2022
da conformidade do RGPD prazo estipulado dos dados pessoais e/ou sensiveis|os compromissos da CML pelo respeito do RGPD. Participag3o nas
recolhidos reunides com a equipa de misso do RGPD
Falta de sensibilizagso para o modo de concretizar a
mudanga do paradigma trazido pelo RGPD (relag3o Continuar aministrar formagao e agées de sensibilizago aos
. . , Encontrar novas formas eficazes de comunicar com o
Implementagio e monitorizagio acesso aos protegio de )
TRANSVERSAIS EPPDP T29 = . 2 3 3 trabalhadores, com linguagem clara e acessivel aos| EPPDP 2022
da conformidade do RGPD dados pessoais; cuidados a ter; responsabilidades dos | Continuar a divulgar informago pertinente na area da Intranet v
Lontinue ! trabalhadores (plano de comunicago)
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao EPD, |"Protegdo de dados pessoais’
etc)
Falta de sensibilizagso para o modo de concretizar a
mudanga do paradigma trazido pelo RGPD (relagao Continuar aministrar formag3o e agées de sensibilizagao aos Elaborar e propor normas internas de protegdo de dados|
Implementagio e monitorizagio acesso aos rotegio de essoais, através de tanto por via do cédigo de ética dal
TRANSVERSAIS P 5 ¢ £PPDP 29 protes I ) 3 3 [P . o e . EPPDP 2022
da conformidade do RGPD dados pessoais; cuidados a ter; responsabilidades dos | Continuar a divulgar informago pertinente na rea da Intranet CML quanto por via de um cédigo especifico de protegaol
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao EPD, |"Protegdo de dados pessoais” de dados
etc)
Falta de sensibilizagso para o modo de concretizar a
- Implementar um programa de mudanca organizacional
mudanga do paradigma trazido pelo RGPD (relag3o . :
. . , S . que potencie o envolvimento e o comprometimento dos|
Implementagio e monitorizagio acesso aos documentos administrativos/ protegio de | Continuar a gerir a formago e agdes de sensibilizaio aos «
TRANSVERSAIS EPPDP T29 3 3 trabalhadores com o novo paradigma da protecdo de| DMRH/DDF 2022
da conformidade do RGPD dados pessoas; cuidados a ter; responsabilidades dos | trabalhadores :
dados pessoais e com o cumprimento do RGPD e
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao EPD, ! ¢
legislagdo nacional nesta matéria
etc)
Falta de sensibilizagso para o modo de concretizar a _
. . . Implementar as recomendagdes elencadas em fase de|
mudanga do paradigma trazido pelo RGPD (relag3o Continuar, através dos interlocutores, a envolver e sensibilizar os o i .
. . 2 diagnéstico para  identificagio dos pontos de| Todas as UO's que
Implementagio e monitorizagio acesso aos protegio de da respetiva a unidade organica. y
TRANSVERSAIS EPPDP T29 N - 3 3 desconformidade com o RGPD, descritas no "Roadmap] tratam dados 2022
da conformidade do RGPD dados pessoas; cuidados a ter; responsabilidades dos | Superar ou, pelo menos, cumprir a meta dos objetivos transversais ” " .
8 - para a implementagdo do RGPD" (e apresentadas aos| pessoais
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao EPD, |do QUAR de colaboragio na implementagio do RGPD. tonvicos)
i
etc) “
Falta de sensibilizagso para o modo de concretizar a
mudanga do paradigma trazido pelo RGPD (relagao Continuar, através dos interlocutores, a envolver e sensibilizar os Rever os regulamentos € as normas intemas, bem como| [
Implementagio e monitorizagio acesso aos protegio de da respetiva a unidade organica. 0s processos e procedimentos correntes, de modo a d
TRANSVERSAIS EPPDP T29 N - 3 3 . tratam dados 2022
da conformidade do RGPD dados pessoas; cuidados a ter; responsabilidades dos | Superar ou, pelo menos, cumprir a meta dos objetivos transversais adaptar as suas dreas a0 RGPD, consultando o EPD de| i
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao EPD, |do QUAR de colaboragio na implementagdo do RGPD. modo a manter uniformizagdo na implementagio. P
etc)
: Promover  formagio  especializada  sobre|
Falta de sensibilizagso para o modo de concretizar a _ ,
o ) - regulamentagio geral sobre a seguranga fisica dos|
mudanga do paradigma trazido pelo RGPD (relagao Continuar, através dos interlocutores, a envolver e sensibilizar os : A
Implementagio e monitorizagio £PPDP acesso aos rotegio de darespetiva a unidade organica. dados pessoals que defina clara e transversalmente 25
2 i .
TRANSVERSAIS P 5 ¢ 29 protes P ! ganica. 3 3 |politicas, os processos e os procedimentos de| EPPDP/DMRH 2022/2023
da conformidade do RGPD bmGP dados pessoas; cuidados a ter; responsabilidades dos | Superar ou, pelo menos, cumprir a meta dos objetivos transversais roces ’
: - seguranga, com vista a implementagio dos controles de|
intervenientes; procedimentos a rever; consulta ao EPD, |do QUAR de colaboragio na implementago do RGPD. caal * °
o seguranca necessarios & protegdo de dados pessoais nol
Municipio de Lisboa
PELA EPIRGPD:
- Continuar o desenho e implementag3o de aplicagio propria para
dar resposta célere e adequada a uma violagdo de dados
PELO DSI:
- Continuar a implementagao das melhores prticas de seguranca da
informagio e respetiva monitorizago
. . PELO DMEM/DEM _
Qualauer atividade que inclua o Violagso de dados pessoais em que seja suscetivel ot ess0s fiscos a locais € cquinamentos, de Efetivar a  responsabilizagio que  caiba pelol £PPDP
TRANSVERSAIS “ a EPPOP T30 |resultar num risco para os direitos e liberdades das & > e ' 3 | 2 [incumprimento das regras de protegio de dados| TodasasUO's que 2022
tratamento de dados pessoais acordo com as melhores praticas
pessoas singulares pessoais (disciplinar, contratual, etc.) tratam dados
PELOS SERVICOS: pessoals
- Continuar o cumprimento rigoroso das regras e boas priticas
relativas a seguranga da informa3o, nomeadamente as emanadas
do DSI e do DMEM/DEM
- Manter atualizados os acessos fisicos e légicos, adequando os
acessos as instalagdes, equipamentos e sistemas informaticos a0
estritamente indispensavel para o exercicio das fungdes e
diligenciando pelo seu encerramento imediato com o termo destas
PELA EPIRGPD:
- Continuar o desenho e implementag3o de aplicagio propria para
dar resposta célere e adequada a uma violagdo de dados
PELO DSI:
- Continuar a implementagao das melhores prticas de seguranca da
informago e respetiva monitorizago
i ) PELO DMEW/DEM Minimizar as cSpias @ impressdes em papel, bem comol
Qualquer atividade que inclua o Violagso de dados pessoais em que seja suscetivel ot es50s fiscos a locais € cquinamentos, de as copias digitais de documentos contendo dados| £PPDP
TRANSVERSAIS “ a EPPOP T30 |resultar num risco para os direitos e liberdades das & > e ' 3 | 2 |pessoais, com vista a um maior controlo da localizagdo| Todas as UO's que 2022
tratamento de dados pessoais acordo com as melhores praticas “
pessoas singulares dos dados e diminuigio da probabiidade de acessos| tratam dados
PELOS SERVICOS: indevidos/fuga de informagdo pessoais
- Continuar o cumprimento rigoroso das regras e boas prticas
relativas a seguranga da informa3o, nomeadamente as emanadas
do DSI e do DMEM/DEM
- Manter atualizados os acessos fisicos e légicos, adequando os
acessos as instalagdes, equipamentos e sistemas informaticos a0
estritamente indispensavel para o exercicio das fungdes e
diligenciando pelo seu encerramento imediato com o termo destas
Implementar uma tendencial segregagdo de fungdes ou
redistribuicdo processual (o técnico que emite parecer|
Gesto das comunicagdes Possibiidade de confusio entre 2 posigRo de EQUIDRdE| L L L dente ou Vereador, como 4 na implementagdo ndo deve ser o técnico que emite|
is alto ni , .
TRANSVERSAIS provenientes do titular dos dados | EPPDP 31 |Implementagao" (EPIRGPD) e a posigio de Encarregadol om""e) E 2 | 1 |parecer no caso de violagdes de dados, de queixas de chrop 2022
pessoais e da CNPD de Protego de Dados titulares e de pedidos de esclarecimentos da CNPD; pode
ter limitagdes prticas atendendo a0 nimero reduzido
dos elementos da Equipa)
. Criar Matriz de Responsabilidades das respetivas
3 Viclagéo do principio da ; ioa para @ em especial de técnicos, undades orginces & funconas (incluindo aneve com a|  Todas 35 Uos
TRANSVERSAIS Gestio de Processos 132 [de responsabilidade pessoal em cada uma das fases do|pela correta fundamentagio (e sentido) da decisdo, sendol 2 2 es org: 2022
DMRH ) 3 ) 2 9 descrigio das atividades e dos colaboradores| DGOA
processo considerado insuficiente o simples " consideragao superior : ‘ °
a na intranet
o Violagso do Principio da Responsabilidade - Indefinigaol
TRANSVERSAIS Gestio de Processos om 132 [de responsabilidade pessoal em cada uma das fases do|Implementagio de Gestéio por Processos por algumas UO 2 2 |implementagso da Gestio por Processos em todas as UO|  Todas as UO's 2022/2023
processo
. . . \ Promover agdes de formagio relativamente 3l
oe Violagso do Principio da - e divulgagdo das matérias de direitos e deveres dos e Ciot Extr ooty o pon o
i
TRANSVERSAIS Gestao de Processos 732 |de responsabilidade pessoal em cada uma das fases do|trabalhadores e Regulamento Geral de Protegio de Dados, 2 | 2 P i 2l do. DMRH/DDF 2022
DMRH " Demais Entidades Publicas e legislago nacional sobre
processo mediante mecanismos de Comunicagio Interna s
proteg3o de dados
Tomada de decisio ndo precedida de audiéncia prévia,|Decisses apenas tomadas apés audiéncia prévia, sempre que| Existéncia nos servigos, de mapeamento / caraterizagio| o, o1
TRANSVERSAIS Gestio de Processos DE 33 P! Previa) o P P previa, sempre 2 1 |dos processos mais comuns (com minutas) a 2022/2023
notificada nos termos do CPA (ou outra norma aplicavel). | necessiria Processos ) DGOA
disponibilizar na intranet organizacional
oMU . ) Implementagio da Gestdo por Processos em todas as
. Incumprimento  dos  prazos no  procedimento|Implementacio de Gestio por Processos por algumas UO (v.g. s < P DGQA
TRANSVERSAIS Gestio de Processos DMRH T34 i ° 3 3 [uo, com um controlo por amostragem e por tipo del § 2022/2023
administrativo e/ou atuagdo extemporanea DMRH) Todas as UO's
DMAEVCE processo
Promogio de agdes de formagio no dmbito das seguintes _ )
DMU Incumprimento  dos  prazos no  procedimento|tematicas: direitos e deveres dos trabalhadores, exercicio do poder] Continuar a desenvolver agdes de formagdo e workshops
TRANSVERSAIS Gestao de Processos 34 ” g ° P - . s 3 3 |em matéria de boas praticas administrativas, étical  DMRH/DDF 2022
DMRH administrativo e/ou atuagdo extemporanea disciplinar, Codigo do e P !
¢ profissional e de prevengdo da corrups3o
(Geral de Protegio de Dados
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Escala de Risco
Unidade
Area de Atividade Principas Atividades Organica Riscos Identificados Boas Prticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas s c 5
Proponente po [ ac | er
Nota: Contetido eliminado e Novo conteiido
. omu Incumprimento  dos  prazos no  procedimentol .
TRANSVERSAIS Gestao de Processos T34 . N Desenvolvimento Urbanismo Digital 3 3 Recrutamento e formagdo de pessoal DMU/NP 2022
DMRH administrativo e/ou atuagio extemporanea
o g1 . "
. oMy ncumprimento dos prazos  no procedimento Aceleragio da Implementagio do Urbanismo Digital,
TRANSVERSAIS Gestao de Processos T34 N = N Desenvolvimento Urbanismo Digital 3 3 visando minorar substancialmente os tempos de| DMU/NP 2022
DMRH efou atuagio .
apreciagio
Risco de tomada de decisio fora de tempo, auséncia de } ) . .
TRANSVERSAIS Gestio de Processos DMRH T35 A ? de ¢ P Implementagao de Gestao por Processos por algumas UO 3 | 2 |mplementagio da Gestio por Processos em todas as UO|  Todas as UO's 2022/2023
decisio ou deciso njo fundamentada.
Falta de informago de suporte e de apoio para a tomada Implementagio de Manuais de Procedimentos, fichas|
TRANSVERSAIS Gestao de Processos GVPSD T36 normac s polop: Implementagio de Gestao por Processos por algumas UO 3 3 | 520 o : Todas as UO's 2022/2023
de decisio técnicas e orientagdes de gestio
omu Anslise, informagdo e decisio diferentes para processos } ) . .
TRANSVERSAIS Gestio de Processos 37 ise, informag parap Implementagdo de Gestao por Processos por algumas UO 3 | 3 |mplementagio da Gestio por Processos em todas as UO|  Todas as UO's 2022/2023
DMRH damesma natureza
de 5
omu Anslise, informag3o e decis3o diferentes para processos } ) relativamente & matérias em que se justifique e sel
TRANSVERSAIS Gesto de Processos T37 N parap Implementagdo de Gestao por Processos por algumas UO 3 3 4 Justiiaue Todas as UO's 2022
OMRH damesma natureza entenda pertinente e admissivel a uniformizagso del
apreciagio e decisio
omu Abuso no recurso 3 Contratag3o de Estudos e Pareceres,
TRANSVERSAIS Gestio de Processos o g (Moo s Risco presente mas controlado pelos proprios servigos 2 | 1 |Manutencio do controlo existente Todas as UO's 2022
: omu Abuso no recurso & Contratagdo de Estudos e Pareceres| /22540 dos técnicos da CML, mediante formagao intema Promover o desenvolvimento de agdes de formagdo em
TRANSVERSAIS Gestao de Processos DMRH T38 externos externa adequadas, frequéncia de estdgios e intercambio entre] 2 1 DMRH/DDF 2022
instituicdes
Falta de uniformizagéo e regras paramelhor deteg3o de| Norma de Controlo Interno Revisio da NC|, atualizagio de Manuais de| DGaA
TRANSVERSAIS Gesto de Processos GVPSD T39 rmizac eras b © 3 3 M . o 2022
erros e omissdes nas vérias unidades organicas Manuais de Procedimentos e outros de oME
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Escala de Risco
Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
- Repeticio de procedimentos de aquisigio do mesmo|
bem/servigo a0 longo do ano
- Utilizagio sistemitica pelos servigos promotores, sem of
. devido do pré ! . . s " Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento de (motivo No ambito de cada orgdnica e num prazo adequado, q
. . PM por Ajuste Direto e/ou Consulta Prévia, podendo dar " s organt efetuam
PUBLICA paragio do 1 [P da necessirias, técnica dos 2 | 2 |devem os servicos identificar quais a necessidades 2022
DGOA origem a fracionamento de despesa . . procedimentos de
SERVICO PROMOTOR bens/servicos a adqui aquisitivas (ex; criagdo de templates para insercdo das| PC*TET e
) necessidades recorrentes / anuais / previsiveis) s20P
- Recurso a procedimento contratual ao abrigo dos art.%
242 a 27.2 (critérios materiais), pese embora fossel
possivel a consulta a mais de uma entidade de acordol
com o fundamento invocado (Consulta Prévia)
- Repetigio de procedimentos de aquisisdo do mesmol
bem/servigo a0 longo do ano
- Utilizagdio sistemitica pelos servigos promotores, sem ol
Fase Prévia a0 Procedimento devido do pré ! 30 de 5 (motivo Todas s UO's que
i i o s ) .
. . M por Ajuste Direto e/ou Consulta Prévia, podendo dar| : o Apds anlise da tipologia dos bens/servigos a adquirr, efetuam
PUBLICA paragio do cp1 da necessirias, técnica dos 2 | 2 " ° 2022
DGOA origem a fracionamento de despesa Verificar a viabilidade da contratagdo através de acordos| procedimentos de
SERVICO PROMOTOR bens/servicos a adqui 2 nento
quadro em vigor contratagdo piblica
- Recurso a procedimento contratual ao abrigo dos art.s|
242 a 27.2 (critérios materiais), pese embora fossel
possivel a consulta a mais de uma entidade de acordol
com o fundamento invocado (Consulta Prévia)
- Repeticio de procedimentos de aquisigio do mesmo|
bem/servigo a0 longo do ano
- Utilizagio sistemitica pelos servigos promotores, sem of .
¢ " o8 promo Introdugdo da consulta preliminar de mercado, a fim de preparar ¢ ) _ ) )
i devido do 2 ! - . Preparar e delinear o objeto, a expresso, o sentido e o| Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento delinear o objeto, a expressio, o sentido e o alcance do . <
- A por Ajuste Direto e/ou Consulta Prévia, podendo dar| * : alcance do procedimento adequado 3 formagdo dol efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparacio do procedimento) RSB cP1 ! procedimento adequado 3 formagdo do contrato, sem perda de 2 2 h " 2022/2023
origem a fracionamento de despesa 3 e contrato através da consulta preliminar de mercado,| pracedimentos de
SERVICO PROMOTOR sentido de e a entre os e
> sempre que se verifique ser necessério contratagso pablica
) operadores econmicos
- Recurso a procedimento contratual ao abrigo dos art.%
242 a 27.0 (critérios materiais), pese embora fossel
possivel a consulta a mais de uma entidade de acordol
com o fundamento invocado (Consulta Prévia)
- Repetigio de procedimentos de aquisigio do mesmo
bem/servio ao longo do ano
- Utilizagio sistemitica pelos servigos promotores, sem|
i o devido do imento pré ! Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento or Ajuste Direto e/ou Consulta Prévia, podendo dar| Assegurar, sempre que possivel, o cumprimento do arte efetuam
- u i u ul via, - P - urar, ue ivel, ul i = u:
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparagdo do procedimento) DGQA cpy  |POr Aluste DI P Adogéo da consulta prévia, conforme estipula o arte 272, do CCP 2 2 & pre due posst P © ELIMINADO
origem a fracionamento de despesa 27A, do CCP (Consulta Prévia) procedimentos de
SERVICO PROMOTOR . .
contratagio pblica
~Recurso a procedimento contratual 2o abrigo dos art.s
282 a 27.2 (critérios materiais), pese embora fossel
possivel a consulta a mais de uma entidade de acordo
com o fundamento invocado (Consulta Prévia)
o o - Algumas unidades organicas mantém um sistema estruturado de
DMEI Auséncia de avaliagio, na fase de planeamento dal /EU™2s U & ster N y
. . avaliagio das incluindo Todas as UO's que
Fase Prévia a0 Procedimento DAFD contratago (due diigence), das clrcunstancias Quel .o oo regulem os procedimentos de plancamento Implementar um sistema de lembrete / controlo de| efetuam
. u i
PUBLICA | (Preparagdo do DMRH P2 |poderso vir a ter impacto no contrato (designadamente aueree P P 2 e s esitos adotades e e 2022/2023
SERVICO PROMOTOR DMF em termos de variagdes de custos e de prazos del . N ¢ P nento
oo orecocio - Algumas unidades organicas dispdem de uma base de dados de contratagso pablica
“ fornecedores por categoria de bens ou servigos
R : - Algumas unidades organicas mantém um sistema estruturado de
DME! Auséncia de avaliagio, na fase de plancamento da| "™ ! ! )
. . - pened avaliagio das incluindo ) . Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento DAFD contratagio (due diligence), das circunstancias qu Implementar um sistema estruturado de avaliagdo das|
- A ! escritos que regulem os procedimentos de planeamento A efetuam
CONTRATACAO PUBLICA (Preparagdo do procedimento) DMRH cP2 poderdo vir a ter impacto no contrato (designadamente] 2 2 necessidades, incluindo instrugdes / procedimentos] rocedimentos de 2022/2023
SERVICO PROMOTOR DMF em termos de variagdes de custos e de prazos del " . escritos que regulem os procedimentos de planeamento | nento
o orecucio - Algumas unidades organicas dispdem de uma base de dados de contratagso pablica
“ fornecedores por categoria de bens ou servigos
DME! e o - Algumas unidades organicas mantém um sistema estruturado de
Auséncia de avaliagao, na fase de planeamento da| 8™ © . Todas as UO's que
. DAFD . avaliagio das incluindo .
Fase Prévia ao Procedimento o contratagio (due diligence), das circunstincias que[*ve 10 9% Mecessiaaces Melido Inenenes/r Assegurar a avaliagso de fornecedores por categoria de efetuam
. u
PUBLICA paragso do i P2 |poderso vir a ter impacto no contrato aueree P P 2 2 [bens ou servicos, periodicamente atualizados, a fim de| pracedimentos de 2022
SERVICO PROMOTOR em termos de variagbes de custos e de prazos de . _ permitir um melhor conhecimento do mercado contratagio publica
GVPSD orecocio - Algumas unidades organicas dispdem de uma base de dados de
DGaA “ fornecedores por categoria de bens ou servigos
o o - Algumas unidades organicas mantém um sistema estruturado de
DMEI Ausncia de avaliagio, na fase de plancamento dal " 8\7% I e o .
Fase Prévia ao Procedimento DAFD contratagio (due diligence), das circunstancias que mmis o e dimentos do Samaamate Parametrizar as bases ACCP e SAP-FI, de forma a criar| DMF
: u )
PUBLICA paragso do DMRH P2 |poderdo vir a ter impacto no contrato (designadamente| aueree P P 2 2 |automatismos que promovam uma resposta automitica, DGaA 2022/2023
SERVICO PROMOTOR DMF em termos de variagdes de custos e de prazos de] imediata e amigavel DsI
< " < P - Algumas unidades organicas dispsem de uma base de dados de| &
GVPSD execugo) : ;
fornecedores por categoria de bens ou servios
Fase Prévia ao Procedimento owel Falta de planeamento podendo conduzir & adogio gramar e planear as , evitando o Assegurar o levantamento do estado de conservagio do uct
PUBLICA paragdo do e CP3  |ajuste direto por critérios de urgéncia ou estado de|recurso a figura do estado de necessidade e, consequentemente, ol 2 | 2 |edificado e infraestruturas e o planeamento atempado DMMC 2022
SERVICO PROMOTOR necessidade recurso a uma s entidade para a execugdo do contrato das intervengdes EPPGDL
) Antecedendo a proposta de adjudicagdo e sempre que of Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento Em procedimentos por ajuste direto simplificado a| d
. . uer : . valor total da contratagdo exceda 5.000,00, deve ser efetuam
PUBLICA paragio do PS5 |escolha da entidade a convidar recai sobre entidades| 1|1 2022
DGOA : " solicitada a entidade a convidar que comprove ter a| procedimentos de
SERVICO PROMOTOR com dividas a Autoridade Tributaria e Seguranca Social P L N . .
situagdo tributdria e publica
Antecedendo a elaborago da proposta de decisio de
contratar, assegurar o cumprimento do Despacho n.2 ¢
. Em procedimentos por consulta prévia a escolha das . P pac | Todas as uO's que
Fase Prévia ao Procedimento 99/P/2021, de 7 de setembro deve ser solicitada as|
- A uct entidades a convidar recai sobre entidades em cuja| de s ve efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparacio do procedimento) P " 3 3 |entidades a convidar, cépia da certiddo permanente do| 2022
DGOA estrutura societaria constam os mesmos titulares dos| ) ! o procedimentos de
SERVICO PROMOTOR et " : " registo comercial ou do respetivo cédigo de acesso, para nento
érgios sociais de administragdo, direg3o ou geréncia : ‘ 0 de acesso, P3| ¢ iratagdo publica
aferir a identidade dos titulares dos Grgdos sociais de|
administragso, direg3o ou geréncia da empresa
Em procedimentos por ajuste direto e consulta prévia a| Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento definigdo das autorizagdes do alvara de empreiteiro del As autorizages necessarias 3 execugio da obra deverdo efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparacio do procedimento) uct cP7  |obras publicas detidas pelas entidades a convidar, nio 1 1 |[ser definidas e validadas por 4 de 2022
SERVICO PROMOTOR corresponda 3 autorizagdes necessirias para a| aaberturado 3o piblica
execugio da obra (E0P)
) . As autorizagdes nos alvards de empreiteiro de obras| Todas as UO's que
i Em procedimentos por ajuste direto e consulta prévia a| S '
Fase Prévia ao Procedimento publicas detidas pelos empreiteiros a convidar, efetuam
- A uct escolha das entidades a convidar recai sobre empresas| c > >
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparacio do procedimento) cps " € oo 3 2 |necessarias 3 execucio da obra, deverio ser aferidas e| procedimentos de 2022
DGOA sem alvaré de empreiteiro de obras publicas com as| . . e
SERVICO PROMOTOR - ) A publica
autorizacdes necessarias e devidas para a execugio da
o antecedendo a abertura do procedimento (E0P)

Pag. 52/68



ANEXO I - PPRGCIC ATUALIZADO PARA O ANO de 2022

Escala de Risco
Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
. N N Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento Nio verificagio do cumprimento das normas fixadas no| o
PUBLICA paragdo do M P9 |Oramento de Estado em vigor referente a 1 | 3 | 2 |obsenvanciadoRegulamento do Orgamento em vigor oo do 2022
SERVICO PROMOTOR procedimentos de aquisicio de servicos P nento
contratagao pblica
i . o o o ; . - Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento o Incumprimento dos Principios da Contratagao Publical Nos ajustes diretos e consultas prévias a tramitagio dol o
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparacio do procedimento) ovpso CP10  |(concorréncia, transparéncia, respeito pelas regras no| 2 3 3 |procedimento devera ser realizada preferenciaimentel “C PR 2022
SERVICO PROMOTOR acesso, igualdade... através da plataforma eletrénica de contratagdo publica | e
contratagso pablica
bDMU
DMMC - Adotar o procedimento por concurso (piblico ou limitado) como
RSB regra geral, utiizando o procedimento por ajuste direto apenas em ) ’
- L <Bra & aimen " Garantir um planeamento em tempo Gtil das| TodasasUO's que
Fase Prévia ao Procedimento M Utilzagéo sistemtica pelos servigos promotores do|situagdes pontuais que sejam  incompativeis com o prazos a0 e et Gt e edimenten o
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparacio do procedimento) DMEI CP11  |procedimento pré-contratual por Ajuste Direto e/ou|definidos para os concursos publico e limitado, cumprindo as regras| 3 1 2 N Ly 2022
! ° necessérios por forma a reduzir a possibilidade de risco| procedimentos de
SERVICO PROMOTOR DAFD Consulta Prévia e formalidades legalmente estipuladas : e
de fracionamento de despesa contratagao pblica
DMRH
oMF - Realizar financeiras e
DGQA
DMU .
e - Adotar o procedimento por concurso (piblico ou limitado) como
s regra geral, utilizando o procedimento por ajuste direto apenas em Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento Utilizagio sistematica pelos servigos promotores dosituagdes pontuais que sejam  incompativeis com o prazos
. v M 230 sistematica b cos P tuacoes p due selam incompatt praz Check List de Verificagio de Procedimento  de| efetuam
PUBLICA paragio do CP11  [procedimento  pré-contratual por Ajuste Direto e/ou|definidos para os concursos piblico  limitado, cumprindo as regras| 3 | 1 | 2 . 2022
DMEI Contratagdo Publica procedimentos de
SERVICO PROMOTOR Consulta Prévia e formalidades legalmente estipuladas nento
DAFD contratagao pblica
DMRH Realizar financeiras e
OMF “ nance
oMU
vive - Adotar o procedimento por concurso (piblico ou limitado) como
RSB regra geral, utilizando o procedimento por ajuste direto apenas em
Fase Prévia ao Procedimento PM Utilizagio sistemtica pelos servigos promotores dosituagdes pontuais que sejam  incompativeis com s prazos
PUBLICA paragio do DMEI CP11 [procedimento  pré-contratual por Ajuste Direto e/ou|definidos para os concursos publico  limitado, cumprindo as regras| 3 | 1 | 2 [Atualizagdo e divulgagso da ficha e do guido na Intranet DGOA 2022
SERVICO PROMOTOR DAFD Consulta Prévia e formalidades legalmente estipuladas
DMRH
DMF - Realizar financeiras e
DGOA
oMU ibico ou
DMMC - Adotar o procedimento por concurso (piblico ou limitado) comol
s regra geral, utiizando o procedimento por ajuste direto apenas em Toddas 25 UO' que
Fase Prévia ao Procedimento Utilzagéo sistemtica pelos servigos promotores do|situacdes pontuais que sejam  incompativeis com o prazos “
- A PM ] Fazer um levantamento das necessidades para o ano em efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparacio do procedimento) CP11  |procedimento pré-contratual por Ajuste Direto e/ou|definidos para os concursos publico e limitado, cumprindo as regras| 3 1 2 N 2022
DMEl ) . causa e eventuais anos futuros procedimentos de
SERVICO PROMOTOR Consulta Prévia e formalidades legalmente estipuladas e
DAFD contratagio publica
DMRH Realizar financeiras e
DMF
oMU ;
o - Adotar o procedimento por concurso (piblico ou limitado) como
s regra geral, utilizando o procedimento por ajuste direto apenas em
Fase Prévia ao Procedimento o Utilizagio sistematica pelos servigos promotores dosituagdes pontuais que sejam  incompativeis com o prazos -
PUBLICA paragio do owitl CP11 [procedimento  pré-contratual por Ajuste Direto e/ou|definidos para os concursos publico  limitado, cumprindo as regras| 3 | 1 | 2 [Revisdo da Norma de Controlo Interno ooan 2022
SERVICO PROMOTOR AFD Consulta Prévia e formalidades legalmente estipuladas
DMRH
- Realizar financeiras e
DMF
- Algumas unidades organicas j4 dispdem de uma base de dados de
historica e prospetiva, por drea de atividade e
atualizada semestralmente, com um gestor préprio
- Algumas unidades organicas elaboram mapas de controlo
i - . devidamente adaptado, de todos os procedimentos langados,
Fase Prévia ao Procedimento DAFD Siuagdes de “captura” pelo mesmo leque del O e e O O e e
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparacio do procedimento) DMRH P12 |fornecedores motivada pela dificuldade em conhecer os|°% PR i buiels am" e mo| 3 2 |Revisiio da Norma de Controlo Interno o6an 2022
2 , Rubri
SERVICO PROMOTOR DMF montantes adjudicados a cada empresa P o fsed , ! )
valor estimado, cabimento,
valor contratado
- Aplicago informitica ACCP permitir o registo de todas as
empresas as quais se adjudica por ajuste direto e consulta prévia e
conhecer qual o montante adjudicado a cada uma
- Adaptagio de critérios de adjudicagdo a determinados|
i contratos prestados por certas empresas Todas as UO's que
Fase Prévia ao Procedimento ) . .
- A DGQA Garantir a uniformizagéo dos modelos de avaliagdo das propostas Assegurar que todos os fatores que densificam o critério| efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA | (Preparacio do procedimento) cP13 ) o o untort 1 1 1 gurar que toc 2022/2023
RGO PROMOTOR oMF - Carécter discricionario dos modelos de avaliagio das|em aquisigées idénticas de adjudicago sejam ligados a0 objeto do contrato procedimentos de
propostas, com fatores nio  qualificavels nem contratagio pablica
comparavels ou inadequados 3 aquisigio
Fase do Procedimento Possibilidade de concertagio entre empresas com o|Andlise atenta e comparativa das propostas apresentadas, em Divlgagio das orientagdes da  Autoridade da
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DGQA P14 < P P prop P! g 2 3 3 ac < DGQA 2022
objetivo de eliminar ou limitar a concorréncia (conluio) | particular nos procedimentos de categorias centralizadas Concorréncia
procedimento)
; Todas as UO's que
Fase do Procedimento . .
- ” Possibilidade de concertagio entre empresas com o|Anilise atenta e comparativa das propostas apresentadas, em ) . efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DGQA cP14 y ° . N ” ° 2 3 3 [Aplicaao de check lists de detecao de eventuais indicios 2022
oecdiment) Objetivo de eliminar ou limitar a concorréncia (conluio) | particular nos procedimentos de categorias centralizadas procedimentos de
P contratagio publica
; Todas as UO's que
Fase do Procedimento . .
- ” Nio comunicagdo a todos os concorrentes das consultas| efetuam
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do uct CP15 N . 2 3 3 Assegurar o cumprimento do art? 35%A, n? 4, do CCP 2022
informais realizadas antes da abertura do procedimento procedimentos de
procedimento) e
contratagso pablica
c 30 dos de 30 e 3
de critérios de andlise e de adjudicagio
DMMC - Andlise do processo do ponto de vista juridico e sua integragao em
omu A desconcentragio por vérios senigos da instrugdo de| *°°r9°° 94240 Todas as UO's que
i
Fase do Procedimento DAFD ‘ P A o
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DMF P16 P gel - Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do| 3 2 3 |Adotar as minutas relativamente aos procedimentos de| 2022
multiplicidade e diversidade de solugdes nas pegas| ocum i procedimentos de
procedimento) 3 eace e e Manual de Contratagdo Publica contratagao publica conforme Despacho n.2 51/p/2021 nento
oums procedimentais, mesmo para situagdes idénticas contratagao pblica
- Norma de Controlo Interno
- Divulgagso do Guido e Ficha de apoio a Auditorias  Processos de
Contratagio Publica do DGQA
- Fo dos i de 3o e uni 3
de critérios de andlise e de adjudicagio
Vv - Andlise do processo do ponto de vista juridico e sua integrag3o em
v . . ., |acordos quadro
A desconcentragio por vérios servigos da instrugo del
Fase do Procedimento DAFD N e Gblica gera i 2 DME
CONTRATACAO PUBLICA | (Abertura e tramitacdo do oMF cp16 prblica g - Normalizagdo de documentos de suporte através da adoggo do| 3 | 2 | 3 [Revisiodanci 2022
multiplicidade e diversidade de solugdes nas pegas| tocum DGOA
procedimento) DE cidade de solued Manual de Contratagdo Publica
procedimentais, mesmo para situagdes idénticas
GVMs
- Norma de Controlo Interno
- Divulgagso do Guido e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagso Piblica do DGQA
C Fo dos de G0 e 3
de critérios de andlise e de adjudicagio
DMMC - Andlise do processo do ponto de vista juridico e sua integragao em
omu A desconcentragio por vérios senigos da instrugdo de| *°°r2° 94240
i
Fase do Procedimento DAFD . P e, Publicitar o Guido e Ficha de apoio a Auditorias 3l
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DMF P16 P ser - Normalizagio de documentos de suporte através da adogdo do| 3 2 3 [processos de Contratagdo Pblica do DGQA, pelas varias| DGQA 2022
multiplicidade e diversidade de solugdes nas pegas| ocum ° A
procedimento) 3 ceace e o Manual de Contratagdo Publica unidades organicas
procedimentais, mesmo para situagdes idénticas
GVMS
- Norma de Controlo Interno
- Divulgagso do Guido e Ficha de apoio a Auditorias  Processos de
Contratagso Publica do DGQA
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Escala de Risco

Unidade
Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
C Fo dos i de 30 e uni 3
de critérios de andlise e de adjudicagio
Vv - Andlise do processo do ponto de vista juridico e sua integrag3o em
DMU " - . |acordos quadro
A desconcentragio por vérios senvigos da instrugo de|
Fase do Procedimento DAFD de 30 publica gera 5 Normalizagio de documentos de suporte através dal
. . _ 2
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagao do DMF cp16 pblica get - Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do| 2 3 nalizac e sup DGaA 2022
multiplicidade e diversidade de solugdes nas pegas| ocum adogao do Manual de Contratagio Publica
procedimento) DE solucd Manual de Contratagdo Publica
procedimentais, mesmo para situagdes idénticas
GVMs
- Norma de Controlo Interno
- Divulgagso do Guido e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagso Publica do DGQA
Fase do Procedimento oe Dificuldade de enquadramento da despesa na ribrica Uniformizagio  de  critérios pela DMF  com o
CONTRATACAO PUBLICA | (Abertura e tramitagdo do cp17 ! o P Anslise casuistica do enquadramento mais correto 2 | 2 |esclarecimentos escritos e divulgados a todas as 2022
econémica correspondente N
procedimento) unidades organicas
- A aplicagio tem um sistema de alertas
C da do da) -
Fase do Procedimento ntengio/registo na aplicagio ACCP apos o decurso dos|- O DGQA procede ao levantamento e 3 verificagio dos registos Reavaliagdo do_ sistema de alertas, equacionar 2
. i i - i
CONTRATACAO PUBLICA | (Abertura e tramitagdo do DGOA cp18 saofre plcas > p ; 50 dos ree! 2 | 2 |possibiidade de automatizar a eliminagdo dos registos DGOA 2022
prazos estabelecidos (60 dias para cabimento e 120 os pela :
procedimento) © < apos o decurso dos prazos estabelecidos
para adjudicagio) insergdo sobre a necessidade de manter o registo para além dos
prazos predefinidos
- 05 funcionirios que pretendem desenvolver  atividades
séo obrigados a solicitar autorizagso superior referindol
omu que essas atividades ndo conflituam com hordrio de trabalho e ndo
- se exercem no ambito do municipio de lisboa e se enquadram, no
. caso dos cargos de dirigentes, nos impedimentos previstos naLei . Todas as UO's que
Fase do Procedimento DMEI Existéncia de conflitos de interesses que ponham em B B a P Alargar o dmbito da declaragio de conflito de interesses PR q
CONTRATACAO PUBLICA | (Abertura e tramitagdo do DAFD P19 [causa a transparéncia na preparagdo, tramitagio do : . . } 2 | 2 |a todos os intervenientes na fase de formagio e de 2022
. - Algumas unidades organicas procedem 2 entrega de declaragdo de > procedimentos de
procedimento) DMRH procedimento e/ou a gesto dos contratos execugio do contrato nento
i inexisténcia de conflito de interesses por parte dos elementos que contratago pablica
constituem o jGri na fase da abertura do procedimento
- Aferigio de eventuais conflitos de interesses por parte do
fornecedor/empreiteiro
- 0s funcionirios que pretendem desenvolver  atividades
particulares s30 obrigados a solicitar autorizagdo superior referindo
oMU que essas atividades ndo conflituam com hordrio de trabalho e ndo
- se exercem no ambito do municipio de lisboa e se enquadram, no
i caso dos cargos de dirigentes, nos impedimentos previstos na Lei . Todas as UO's que
Fase do Procedimento DMEI Existéncia de confiitos de interesses que ponham em & & i P Garantir o cumprimento da obrigagdo de fazer, o
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DAFD P19 [causa a transparéncia na preparacdo, tramitacdo do| . . . . 2 2 |declaracdes de interesses privados dos trabalhadores | 2022
: : - Algumas unidades organicas procedem 2 entrega de declaragdo de i procedimentos de
procedimento) DMRH procedimento e/ou a gestdo dos contratos obter a sua renovagéo periédica -
o inexisténcia de conflito de interesses por parte dos elementos que contratagso pablica
constituem o jGri na fase da abertura do procedimento
- Aferigio de eventuais conflitos de interesses por parte do
fornecedor/empreiteiro
- 05 funcionirios que pretendem desenvolver  atividades
particulares s30 obrigados a solicitar autorizagdo superior referindo
oMU que essas atividades ndo conflituam com hordrio de trabalho e ndo
- se exercem no ambito do municipio de lisboa e se enquadram, no
; i caso dos cargos de dirigentes, nos impedimentos previstos na Lei Nas fases de preparagdo e gestdo, criagdo de equipas por| Todas as UO's que
Fase do Procedimento DMEI Existéncia de conflitos de interesses que ponham em :
- ” " g g cada categoria de bens e servigos, com participagdo dol efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DAFD P19 |[causa a transparéncia na preparacdo, tramitacio do| . . . . 2 2 2022
: 2 - Algumas unidades organicas procedem 2 entrega de declaragdo de DA e do SP, que preparem os pressupostos dos| pracedimentos de
procedimento) DMRH procedimento e/ou a gestdo dos contratos = -
o inexisténcia de conflito de interesses por parte dos elementos que contratos e validem os resultados da execug3o contratagso pablica
constituem o jGri na fase da abertura do procedimento
- Aferigio de eventuais conflitos de interesses por parte do
fornecedor/empreiteiro
- 0s funcionirios que pretendem desenvolver  atividades
particulares s30 obrigados a solicitar autorizagdo superior referindo
oMU que essas atividades ndo conflituam com hordrio de trabalho e ndo
- se exercem no ambito do municipio de lisboa e se enquadram, no
; i caso dos cargos de dirigentes, nos impedimentos previstos na Lei Todas as UO's que
Fase do Procedimento DMEI Existéncia de conflitos de interesses que ponham em .
I i ! i " Segregacio entre as equipas que prepararam e as quel efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DAFD P19 [causa a transparéncia na preparacdo, tramitacio do| . . . . 2 2 2022
: : - Algumas unidades organicas procedem 2 entrega de declaragdo de validam procedimentos de
procedimento) DMRH procedimento e/ou a gestdo dos contratos -
o inexisténcia de conflito de interesses por parte dos elementos que contratagso pablica
constituem o jGri na fase da abertura do procedimento
- Aferigio de eventuais conflitos de interesses por parte do
fornecedor/empreiteiro
- 0s funciondrios que pretendem desenvolver atiidades
particulares s3o obrigados a solicitar autorizagao superior referindo
oMy que essas atividades n3o conflituam com hordrio de trabalho e ngo
- se exercem no ambito do municipio de lisboa e se enquadram, no
i caso dos cargos de dirigentes, nos impedimentos previstos na Lei Promover a formagdo especifica orientada por técnicos|
Fase do Procedimento DMEI Existéncia de confiitos de interesses que ponham em & & P P o o e oo e
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DAFD P19 [causa a transparéncia na preparacdo, tramitagio do| . . . 2 2 € pubicas, q DMRH/DDF 2022
: 2 - Algumas unidades organicas procedem a entrega de declaragdo de conhegam e utiizem a pritica nesta matéria, nal
procedimento) DMRH procedimento e/ou a gestdo dos contratos . bl oo
oo inexisténcia de conflito de interesses por parte dos elementos que perspetiva da entidade publica adjudicatiria
constituem o jiri na fase da abertura do procedimento
- Aferigio de eventuais conflitos de interesses por parte do
fornecedor/empreiteiro
, Uniformizagao da interpretagio e da aplicagio dos|
Fase do Procedimento Algumas unidades organicas solicitam pareceres 4 DMF por forma a ¢ pretac 2 apica DGaA
- ” omu . - - > diplomas legislativos através da adogdo de templates|
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do P20 [Subjetividade na interpretacio da legislagio aplicivel |uniformizar a interpretaio da legislacio a aplicar, para que a sua 3 3 - ° DMF 2022
Gvms o efou emissio de pareceres juridicos a difundir
procedimento) aplicagao seja uniforme na CML 56/0)
internamente
- Conferéncia e validagio de procedimentos, na fase do
compromisso, efetuado pelo NICP, garantindo a conformidade legal
prevista na legislagio em vigor e regulamentos aplicaveis,
inclusivamente na fase que antecede 3 adjudicagio
- Manutengio de um sistema de controlo interno que garante as
condigdes que regem os principios da Contratag3o Pdblica, previstos
na legislagdo e na regulamentago aplicavel
oArD - Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP, da|- Promogio de formagio dos vrios  intervenientes nos Toddas 25 UO' que
Fase do Procedimento o LOE e outra legislag3o relativa 3 contratagdo piblica); | procedimentos inerentes 3 formagao, celebragdo e execugdo de Manter e aplicar instrugdes / procedimentos com todas| o
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitacdo do GPsD cP21 contratos na drea da contratagdo publica, visando a uniformizagdo 2 2 |as fases do concurso/consulta e seus possiveis| rocedimentos de 2022
procedimento) - D de i inistrativos |de ias e critérios, bem como a atualizagdo constante dos| incidentes " e
g ) contratagio pablica
adogio de com os diplomas legais
- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica
- Aplicagio Norma de Controlo Interno
- Levantamento das necessidades formativas das vrias unidades
organicas e concretizag3o de agdes de formag3o internas e externas
para os trabalhadores
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Principais Atividades.

Unidade
Organica
Proponente

Riscos Identificados

Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas

Escala de Risco

Po [ &c

Medidas

GR

Nota:

onteiido eliminado e Novo conteiido

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD
DMRH
GVPSD

cP21

- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP, dal
LOE e outra legislago relativa  contratago publica);

- D de e|

~ Conferéncia e validagao de procedimentos, na fase dol
compromisso, efetuado pelo NICP, garantindo a conformidade legal
prevista na legislagdo em vigor e regulamentos aplicaveis,
inclusivamente na fase que antecede & adjudicaio

- Manutengao de um sistema de controlo intemo que garante as
condigdes que regem os principios da Contratagdo Péblica, previstos
na legislagao e na regulamentagdo aplicavel

- Promogdo de formagio dos varios intervenientes nos
procedimentos inerentes a formagdo, celebragio e execugdo del
contratos na drea da contratagdo piblica, visando a uniformizagdo
de e critérios, bem como a atualizagdo constante dos|

adogio de

com os diplomas legais

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéio Norma de Controlo Interno
- Levantamento das necessidades formativas das vrias unidades

orgénicas e concretizagdo de agdes de formagio internas e externas|
para os

Continuar a promover o esclarecimento desta tematica e
das normas com ela relacionadas, junto de todos os|
técnicos da CML que trabalhem esta matéria, mediante|
mecanismos de comunicagéo interna

DMF

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD
DMRH
GVPSD

P21

- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP, dal
LOE e outra legislaggo relativa & contratagdo publica);

b de : inistrativos el

- Conferéncia e validaggo de procedimentos, na fase dol

efetuado pelo NJCP, garantindo a conformidade legal
prevista na legislagio em vigor e regulamentos aplica
inclusivamente na fase que antecede 4 adjudicagio

- Manutengdo de um sistema de controlo intermo que garante as
condigBes que regem os principios da Contratagdo Piblica, previstos
na legislagao e na regulamentago aplicével

- Promogdo de formagio dos vérios intervenientes nos
procedimentos inerentes  formacdo, celebragio e execugio de
contratos na drea da contratagdo piblica, visando a uniformizagdo
de ias e critérios, bem como a atualizagio constante dos

adogdo de "

com os diplomas legais

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéo Norma de Controlo Interno
- Levantamento das necessidades formativas das vérias unidades|

organicas e concretizagdo de agdes de formagdo internas e externas
para os trabalhadores

2 |Adotar as minutas relativamente aos procedimentos de|
contratagéo piblica conforme Despacho n.2 51/P/2021

Todas as UO's que
efetuam
procedimentos de
contratagdo publica

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD
DMRH
GVPSD

P21

- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP, dal

LOE e outra legislaggo relativa & contratagdo publica);

- D

adogdo de "informalidades” administrativas

R
compromisso, efetuado pelo NICP, garantindo a conformidade legal
prevista na legislagio em vigor e regulamentos aplicaveis,

inclusivamente na fase que antecede 4 adjudicagio

e proTeuTTTenTS, e @S To]

- Manutengdo de um sistema de controlo intermo que garante as
condigBes que regem os principios da Contratagdo Piblica, previstos
na legislagao e na regulamentago aplicavel

Promogio de formagdo dos vérios intervenientes nos|
procedimentos inerentes & formacdo, celebragio e execugio de
contratos na drea da contratagdo piblica, visando a uniformizagdo
de metodologias e critérios, bem como a atualizagéo constante dos
trabalhadores com os diplomas legais

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéo Norma de Controlo Interno

- Levantamento das necessidades formativas das vérias unidades|

Continuar a promover a formagdo especifica orientadal
por técnicos ou formadores de outras entidades|
piblicas, que conhegam e utilizem a pritica nestal
matéria, na perspetiva da entidade publica adju

DMRH/DDF

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD
DMRH
GVPSD

cP21

- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP, dal
LOE e outra legislago relativa  contratago publica);

- Conferéncia e validagio de procedimentos, na fase do
compromisso, efetuado pelo NICP, garantindo a conformidade legal
prevista na legislagdo em vigor e regulamentos  aplicaveis,
inclusivamente na fase que antecede & adjudicaio

- Manutengao de um sistema de controlo intemo que garante as
condigdes que regem os principios da Contratagdo Péblica, previstos
na legislagao e na regulamentagdo aplicavel

- Promogdo de formagdo dos varios intervenientes nos
procedimentos inerentes & formagdo, celebragio e execugdo del
contratos na drea da contratagdo piblica, visando a uniformizagdo
de e critérios, bem como a atualizago constante dos|

- D de e|
adogio de inistratiy

com os diplomas legais

- Normalizacdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagio Norma de Controlo Interno
- Levantamento das necessidades formativas das vrias unidades

organicas e concretizagdo de agdes de formago internas e externas
para os trabalhadores

Normalizagio de documentos de suporte através dal
adogéo do Manual de Contratagao Piblica

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD
DMRH
GVPSD

P21

- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP, dal
LOE e outra legislaggo relativa & contratagdo publica);

b de : inistrativos el

- Conferéncia e validaggo de procedimentos, na fase do
compromisso, efetuado pelo NICP, garantindo a conformidade legal
prevista na legislagio em vigor e regulamentos aplicaveis,
inclusivamente na fase que antecede 4 adjudicagio

- Manutengdo de um sistema de controlo intero que garante as
condigBes que regem os principios da Contratagdo Piblica, previstos
na legislagao e na regulamentago aplicével

- Promogdo de formagio dos vérios intervenientes nos
procedimentos inerentes & formacdo, celebragio e execugio de
contratos na drea da contratagdo piblica, visando a uniformizagdo
de ias e critérios, bem como a atualizagéo constante dos

adogdo de "

com os diplomas legais

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéo Norma de Controlo Interno
- Levantamento das necessidades formativas das vérias unidades|

organicas e concretizagdo de agdes de formagdo internas e externas
para os trabalhadores

Emiti instrugdes claras e homogéneas, divulgadas pelas|
2 |unidades organicas, que deverso ser revistas sempre que|
ocorram alteragdes legais

DMF

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD
DMRH
GVPSD

cP21

- Desconhecimento do enquadramento legal (do CCP, dal
LOE e outra legislagéo relativa  contratago publica);

- D de e|

- Clec o TE—Tase T
compromisso, efetuado pelo NICP, garantindo a conformidade legal
prevista na legislagio em vigor e regulamentos aplicaveis,
inclusivamente na fase que antecede & adjudicagio

- Manutengdo de um sistema de controlo interno que garante as
dicSes que regem os principios da Contratagdo Publica, previstos|
na legislagao e na regulamentago aplicével

- Promogdo de formagio dos vérios intervenientes nos
procedimentos inerentes & formacdo, celebragio e execugio de
contratos na drea da contratagdo piblica, visando a uniformizagdo
de ias e critérios, bem como a atualizagio constante dos

adogio de

com os diplomas legais

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéo Norma de Controlo Interno

- Levantamento das necessidades formativas das vérias unidades
organicas e concretizagdo de agdes de formagdo internas e externas

2 |Revisio da NCI

DMF
DGOA

2022
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Area de Atividade

Principais Atividades

Unidade
Organica
Proponente

Riscos Identificados

Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas

Escala de Risco

Po [ &c

GR

Medidas

Nota: Contetido eliminado e Novo conteiido

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD

P22

Inexistente ou deficientes mecanismos de controlo
avaliagéo em cada UO, destinados a verificar e a certificar,
os procedimentos

- Algumas unidades organicas procedem & conferéncia e validagao
de procedimentos, na fase do compromisso, garantindo a
conformidade legal prevista na legislagéo em vigor e regulamentos
aplicaveis, inclusivamente na fase que antecede a adjudicagdo

- Aplicar as instrugdes aos procedimentos em todas as fases do
concurso ou consulta e seus possiveis incidentes

e 3 -
- Normalizago de documentos de suporte através da adogdo do

Manual de Contratago Publica

- Aplicagio Norma de Controlo Interno

- Divulgagéo do Guio e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagéo Piblica do DGOA

- Emissio de recomendagdes no ambito das auditorias realizadas
pelo DGOA

Controlo e avaliagéo dos procedimentos de contratagiol
adotados em cada UO

Todas as UO's que
efetuam
procedimentos de
contratagso piblica
DGOA

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD

P22

Inexistente ou deficiente sistema de controlo interno,|
destinado a verificar e a certificar os procedimentos

- Algumas unidades organicas procedem & conferéncia e validagao
de procedimentos, na fase do compromisso, garantindo a
conformidade legal prevista na legislagéo em vigor e regulamentos
aplicaveis, inclusivamente na fase que antecede a adjudicagdo

- Aplicar as instrudes aos procedimentos em todas as fases do
concurso ou consulta e seus possiveis incidentes

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéio Norma de Controlo Interno

- Divulgagéo do Guio e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagéo Piblica do DGOA

- Emissio de recomendagdes no ambito das auditorias realizadas
pelo DGOA

Adotar as minutas relativamente aos procedimentos de
contratagdo publica conforme Despacho n.2 51/P/2021

Todas as UO's que
efetuam
procedimentos de
contratagdo publica

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD

P22

Inexistente ou deficiente sistema de controlo interno,|
destinado a verificar e a certificar os procedimentos

- Algumas unidades organicas procedem & conferéncia e validagao
de procedimentos, na fase do compromisso, garantindo a
conformidade legal prevista na legislagéo em vigor e regulamentos
aplicaveis, inclusivamente na fase que antecede a adjudicagdo

- Aplicar as instrugdes aos procedimentos em todas as fases do
concurso ou consulta e seus possiveis incidentes

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagio Publica

- Aplicagiio Norma de Controlo Interno

- Divulgagéo do Guio e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagéo Piblica do DGOA

- Emissio de recomendagdes no ambito das auditorias realizadas
pelo DGOA

Publicitar o Guido e Ficha de apoio a Auditorias a|
Processos de Contratagdo Piblica do DGQA, pelas varias|
unidades organicas

DGOA

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD

P22

Inexistente ou deficiente sistema de controlo interno,
destinado a verificar e a certificar os procedimentos

- Algumas unidades organicas procedem a conferéncia e validagao
de procedimentos, na fase do compromisso, garantindo a
conformidade legal prevista na legislagio em vigor e regulamentos
aplicaveis, inclusivamente na fase que antecede 4 adjudicagéo

- Aplicar as instrugGes aos procedimentos em todas as fases do
concurso ou consulta e seus possiveis incidentes

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéo Norma de Controlo Interno

- Divulgagao do Guido e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagdo Pblica do DGOA

- Emissdo de recomendagdes no dmbito das auditorias realizadas
pelo DGOA

Normalizagio de documentos de suporte através dal
adogéo do Manual de Contratagao Piblica

DGOA

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD

P22

Inexistente ou deficiente sistema de controlo interno,
destinado a verificar e a certificar os procedimentos

- Algumas unidades organicas procedem a conferéncia e validagao
de procedimentos, na fase do compromisso, garantindo a
conformidade legal prevista na legislagio em vigor e regulamentos
aplicaveis, inclusivamente na fase que antecede 4 adjudicagéo

- Aplicar as instrugGes aos procedimentos em todas as fases do
concurso ou consulta e seus possiveis incidentes

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéo Norma de Controlo Interno

- Divulgagao do Guido e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagdo Pblica do DGOA

- Emissdo de recomendagdes no dmbito das auditorias realizadas
pelo DGOA

Publicitar as recomendagdes emitidas pelo DGQA ol
ambito das auditorias realizadas

DGOA

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

DAFD

P22

Inexistente ou deficiente sistema de controlo interno,
destinado a verificar e a certificar os

 Algumas unidades organicas procedem a conferéncia e validagao
de procedimentos, na fase do compromisso, garantindo a
conformidade legal prevista na legislagio em vigor e regulamentos
aplicaveis, inclusivamente na fase que antecede 4 adjudicagéo

- Aplicar as instrugGes aos procedimentos em todas as fases do
concurso ou consulta e seus possiveis incidentes

- 30 de de suporte através da adogao do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéo Norma de Controlo Interno

- Divulgagao do Guido e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagdo Pblica do DGOA

Revisio da NCI

DMF
DGOA

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

P23

Incorregdes  /  deficiéncias  na instrugdo  del
procedimentos, com  consequente devolugio do
respetivo processo de despesa pela Diregdo Municipal de|
Finangas

- Algumas das unidades organicas fazem a verificagdo dos
procedimentos contratuais no respetivo Nicleo de Contabilidade|
antes de produzirem qualquer encargo financeiro

- Normalizacdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratago Publica

- Aplicagéio Norma de Controlo Interno

- Divulgagdo do Guido e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagéo Piblica do DGOA

Adotar as minutas relativamente aos procedimentos de|
contratagéo piblica conforme Despacho n.2 51/P/2021

Todas as UO's que
efetuam
procedimentos de
contratagdo publica

2022

CONTRATAGAO PUBLICA

Fase do Procedimento
(Abertura e tramitagdo do
procedimento)

P23

Incorrees  /  deficiéncias  na instrugdo el
procedimentos, com consequente devolugdo  dol
respetivo processo de despesa pela Diregdo Municipal de
Finangas.

- Algumas das unidades organicas fazem a verificagio dos
procedimentos contratuais no respetivo Nicleo de Contabilidade,
antes de produzirem qualquer encargo financeiro

- Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do
Manual de Contratagdo Publica

- Aplicagéo Norma de Controlo Interno

- Divulgacdo do Guido e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagéo Pblica do DGOA

Publicitar o Guido e Ficha de apoio a Auditorias a|
Processos de Contratagdo Piblica do DGQA, pelas varias|
unidades organicas

DGOA

2022
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Escala de Risco
Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
- Algumas das unidades organicas fazem a verificagdo dos
procedimentos contratuais no respetivo Nicleo de Contabilidade,
antes de produzirem qualquer encargo financeiro
DAFD Incorreges deficiencias  na instrugio  del
Fase do Procedimento 3 mcedi;memos/ com consequente devalugao do| NOTMliasdo de documentos de suporte araués da sdogdo do Normalizagio de documentos de suporte através dal
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagao do cp3 |7 . N gevaus Manual de Contratagdo Publica 2 2 nalizac e s DGaA 2022
oroeedimonte] DMF respetivo processo de despesa pela Direg3o Municipal de} adogio do Manual de Contratag3o Publica
Finangas
© - Aplicagio Norma de Controlo Interno
- Divulgagso do Guido e Ficha de apoio a Auditorias  Processos de
Contratagso Publica do DGQA
- Algumas das unidades organicas fazem a verificagio dos
procedimentos contratuais no respetivo Nicleo de Contabilidade,
antes de produzirem qualquer encargo financeiro
DAFD Incorregges deficiencias  na instrugio  del \ . N . .
Fase do Procedimento p mtedfmemos/ o vente v |- Normalzagao de documentos de suporte atraves da adogdo do Elaboragio e divulgagio  de  checklist com
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do 2z [” g a devalg] Manual de Contratagio Piblica 2 2 [implementagso de formulério de conformidade, pelal DMF 2022
DMF respetivo processo de despesa pela Direcio Municipal de
procedimento) e DMF /DC
¢ - Aplicaio Norma de Controlo Interno
- Divulgagso do Guido e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagso Piblica do DGQA
- Algumas das unidades organicas fazem a verificagio dos
procedimentos contratuais no respetivo Nicleo de Contabilidade,
antes de produzirem qualquer encargo financeiro
DAFD Incorreges deficiéncias  na instrugdo  del .
Fase do Procedimento ¢ / 60 - Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do|
I i DE procedimentos, com consequente devolugio do oeur . DMF
CONTRATACAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do CcP23 N . N Manual de Contratacdo Publica 2 2 Revisdo da NCI 2022
oOMF respetivo processo de despesa pela Diregao Municipal de} DGOA
procedimento)
Finangas .
- Aplicagéio Norma de Controlo Interno
- Divulgagso do Guido e Ficha de apoio a Auditorias a Processos de
Contratagso Piblica do DGQA
bDMU - 4 P
AT - Sem prejuizo da falta de recursos humanos tendencialmente os Reforgo de colaboradores na drea da contratagao piblical [
Fase do Procedimento el participaco dos mesmos intervenientes da. fase. de| TVISOS 130 S€ socorrem dos mesmos intervenientes na negociagdo de forma a garantir a segregag3o de fungdes, bem como o
. i
CONTRATACAO PUBLICA | (Abertura e tramitagdo do cp24 pac dos procedimentos e na elaboragdo e formagio dos contratos 2 | 2 |uma maior rotatividade na elaboragio dos 2022/2023
DMRH preparagdo do procedimento ° procedimentos de
procedimento) o procedimentos _pré-contratuais, sem prejuzo de © CIIIETEE
- Aplicagio Norma de Controlo Interno assegurar a especializagio adequada
DMAEVCE plicac & pecializacao aded
omu - Sem prejuizo da falta de recursos humanos tendencialmente os
Fase do Procedimento DAFD . servigos no se sacorrem dos mesmos intervenientes na negociagao
I i Participagio dos mesmos intervenientes da fase de N © . DMF
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagdo do DMEI cP24 i dos procedimentos e na elaboragio e formagao dos contratos 2 2 |Reviséio da Norma de Controlo Interno 2022
preparagdo do procedimento DGOA
procedimento) DMRH
DMF - Aplicagdo Norma de Controlo Interno
. 3 . . Todas as UO's que
Fase do Procedimento oMy de entre as cléusulas|Algumas unidades organicas tém mecanismos internos (checklist de| Manter um sistema de controlo interno que garanta a o
CONTRATACAO PUBLICA | (Abertura e tramitagdo do o P25 [contratuais e as estabelecidas nas pegas dos éncia) que garantem a entre as clausulas| 3 | 2 [comespondéncia entre as cldusulas contratuais € of M 2022
procedimento) concursos contratuais e o estabelecido nas pegas do respetivo concurso estabelecido nas pecas do respetivo concurso P nento
contratagao pblica
Nao publicitagdo ou publicitagdo tardia dos contratos no . . .
. Criagao/manutengo de sistema de controlo interno que| Todas as UO's que
Fase do Procedimento Dsi Portal dos Contratos Pdblicos (base.gov), incluindo oSy, oiacs0 de documentos de suporte através da adogdo do aranta verificagdo da publicagdo do contrato no Portal efetuam
. ; iz i ubli
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitago do P26 |realizados ao abrigo do regime excecional e temporario N cume P s 2 2 |8 630 da publicac ° 2022
DGOA : . Manual de Contratagao Publica dos Contratos Publicos (base.gov) e arquivo do| procedimentos de
procedimento) de contratagio de resposta a epidemia Covid 19| nento
° correspondente comprovativo no processo contratagso pablica
(reduzidos a escrito ou ndo)
. . Todas as UO's que
Fase do Procedimento Nao publicitagéo ou publicitagéo tardia do anuncio de|Normalizagdo de documentos de suporte através da adogdo do Criagio/manutengo de sstema de controlo interno que efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA (Abertura e tramitagao do DGaA cP26.1 publietac; puvletiac N e s < 2 2 [garanta em tempo util o anuncio de adjudicagéo nos| 2022
adjudicagdo nos casos aplicaveis (JOUE) - Arte 782 CCP  |Manual de Contratacdo Publica " procedimentos de
procedimento) casos aplicéveis (JOUE) nento
contratagao pblica
- ucr
Fase de Execucdo N . = N - " " i
pUsLICA Mivage I cppy |Ecuipas de fscalizagio compostas sempre pelos mesmos| Promover a otatividade dos elementos que compdem as diferentes 5 | 5 |Asseaurar o efetiva rotatividade dos clementos quel DMMC 20
: da execucso da obra) elementos. equipas e recorrer a contratagio externa compdem as equipas EPPGDL
s DMAEVCE
Formago continua e especifica em cada drea técnical
Fase de Execugio Agentes ativos intervenientes na execugio do contrato - o Thutor oo uer
CONTRATAGAO PUBLICA | (Fiscalizag3o e acompanhamento uct P28 [Tomada de decisdes incorretas favoraveis 3 entidade| 2 3 8 " DMMC 2022
" mada ¢ projeto/Gestor do contrato/Diretor de Fiscalizaio el
da execugao da obra) adjudicatiria EPPGDL
Fiscal da obra)
Todas as UO's que
Fase de Execugio - | Realizagao das revistes de projeto de acordo com o disposto no CcP ) “
- * Acentuado desvio financeiro e temporal na execugio de| Validagio do projeto por entidade independente da efetuam
CONTRATACAO PUBLICA (Fiscalizagdo e acompanhamento DGQA CP28.1 2 3 - N 2022/2023
= EOP - elevado recurso a Contratos A ao e e " equipa projetista procedimentos de
da execugio da obra) Obtengao prévia dos pareceres obrigatrios de entidades externas e
contratago pablica
. . . Assegurar a aprovagdo de projetos de obras piblicas que| Todas as UO's que
Fase de Execugo . . |Realizagso das revisses de projeto de acordo com o disposto no ccP 8! provagao ce projetos ¢ P q q
PUBLICA e o6aa cpag.1 |Acentuado desvio financeiro e temporal na execusdo de , | 5 [eefinam, com a maxima precisio, as finalidades e efetuam 20
- ! | E0P - elevado recurso a Contratos A — , caracteristicas da obra a realizar e as caracteristicas dos| pracedimentos de
da execug3o da obra) Obtengio previa dos pareceres obrigatérios de entidades externas : nento
respetivos terrenos de implantagdo contratagso pablica
Todas as UO's que
Fase de Execusio Acentuado desvio financeiro e temporal na execugo de| o7 22520 425 revisoes de projeto de acordo com o disposto no CCP Acompanhar a elaboragao dos projetos, mesmo quando etuam |
CONTRATAGAO PUBLICA | (Fiscalizagéio e acompanhamento DGQA cP28.1 P < 2 3 P < projetos, a 2022
N EOP - elevado recurso a Contratos Adicionais L e ) realizados por entidades externas procedimentos de
da execugio da obra) Obtengao prévia dos pareceres obrigatrios de entidades externas e
contratagao pblica
Promover a cuidada revisio dos projetos antes da sua )
. . . . Todas as UO's que
Fase de Execugio - |Realizagso das revisses de projeto de acordo com o disposto no cCP colocagdo a concurso, designadamente atualizando o
. * Acentuado desvio financeiro e temporal na execugio de| ! efetuam
PUBLICA | e DGOA cp2s.1 2 | 3 |projetos antigos e compatibilizando os projetos das 2022
- EOP - elevado recurso a Contratos A — , : procedimentos de
da execug3o da obra) Obtengio previa dos pareceres obrigatérios de entidades externas virias ou de nento
contratagio pablica
entressi
£m sede de fiscalizagdo ndo assegurar:
. - A execugdo dos trabalhos em conformidade com o Assegurar o controlo de quantidades e espécie de
Fase de Execucio N ucr
PUBLICA | (Fiscalizacio e o6aa rag |contrato Nomear equipas de fiscalizagdo e garanti a rotatividade dos seus 5 | 5 |[wabanos com a frequencia adequada 3 cada obra, ovmc 20
: ° - Averificagio ou conferéncia dos autos de medigio dos |elementos através da implementagdo de uma ficha de controlo e
da execugo da obra) " EPPGDL
trabalhos mensais sua posterior validago
- Arecegio da obra em conformidade com o que foi
contratado
Em sede de fiscalizagio ndo assegurar:
. - A execugdo dos trabalhos em conformidade com o
Fase de Exccugio contrato Nomear equipas de fiscalizagdo e garantir a rotatividade dos seus Continuar a nomear equipas de fiscalizagso e a garantir a et
CONTRATAGAO PUBLICA  |(Fiscalizagio e acompanhamento DGQA P29 . . uip: a0 3 3 auip: < & DMMC 2022
. - Averificagéo ou conferéncia dos autos de medigo dos |elementos rotatividade dos seus elementos
da execugao da obra) EPPGDL
trabalhos mensais
- Arecego da obra em conformidade com o que foi
contratado
As unidades orgnicas que acompanham a execugdo de
Finalizagao da Empreitada Recegbes tacitas por inércia da CML em marcar as|empreitadas dispsem de um sistema de controlo que passa pela Criagao de um sistema de controlo interno que garanta | uer
CONTRATAGAO PUBLICA | (Recegdes Provisérios/Definitivas, DGQA P30 |vistorias no prazo legal e a detegdo de defeitos de 5o de modelos para os atos com) 3 3 [realizaio atempada das vistorias, a recegio da obra e a| DMMC 2022
Conta Final, etc) apds o termo do prazo de garantia as recegdes e de mapas de monitorizagdo para sinalizago das datas libertagio das garantias EPPGDL
chave.
Finalizagdo da Empreitada ucr
. Incumprimento ou  cumprimento  defeituoso  das| Aplicagio desangdes contratuais definidas no caderno de
CONTRATACAO PUBLICA | (Recegdes Provisrios/Definitivas, | DGQA cp32 ol i 3 3 |fplees ¢ DMMC 2022
obrigagdes contratuais encargos
Conta Final, etc) EPPGDL
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Unidade
Area de Atividade Principas Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
. . Formagio continua e especifica em cada drea técnica| Todas as UO's que
Fase de Execucio Agentes ativos intervenientes na execucio do contrato -| destinada 208 apentes atuos ntervententes (aestor do o
. i
PUBLICA da execugio et P34 [Tomada de decisdes incorretas favoraveis 3 entidade 3 | 2| 3 200 28 : 8 2022
: contrato/Técnicos responsaveis pela recegio de bens| pracedimentos de
do contrato) adjudicatéria 2 nento
e/ou servigos/Fiel de armazém) contratago pablica
- Nomeagdo do gestor do contrato
Em sede de recegao dos bens ou da prestagao do servico, Fa0 o
no assegurar: . . 5
o € - Algumas unidades organicas garantem a segregago de funges nal
) avaliagdo da qualidade/quantidade dos bens Em todas as unidade organicas a recego, a verificagdo e| Todas as UO's que
Fase de Execucio DAFD - A conformidade do fornecimento com os requisitos + nvalnge clos bens/servison deve ser acompanhada ot
PUBLICA da execuggo DMRH P35 |contratados 2 2 2 - i P 2022
> . - Existem alguns mecanismos de auditoria a certas categorias de pelo gestor de contrato e assegurada através da| procedimentos de
do contrato) DMF/DA - A inspegio e avaliagio da quantidade e da qualidade| _ o nento
. bens nomeagio de pelo menos dois funcionarios contratagao pblica
DMMC do(s) mesmol(s), por mais de um funciondrio
RSB - O registo da conformidade da entrega dos bens ou da ) : -
. - Algumas unidades organicas asseguram a recedo e avaliagdo dos
prestagao do servico :
bens/servigos por mais do que um funcionrio
- Atender aos prazos e faseamento dos contratos e evitar as
Controle pouco eficiente dos prazos: i RSB
interrupsdes por necessidade do servigo
bpMmu
Fase de Execugio s - Na entrega dos bens, podendo levar ao incumprimentol [ L esos que sinda ndo tom guia Criagio de processo através, eventualmente, de sistemal Dsi
. - inanceiro, i e o
PUBLICA da execuggo P36 |do arte 1292, alinea a), do CCP ¢ P d 8 1 2 1 [informatico, para alerta, monitorizagio e controlo de| Todas as UO's que 2022
oMy de entrega dos Bens e procura identificar a causa e 0 motivo
do contrato) prazos efetuam
- Na garantia dos bens, originando despesas adicionais N i veri . - procedimentos de
. - Em situagio de avaria verifica-se se esté ou no dentro do prazo de e
com as suas reparagdes contratagio pblica
garantia
- Atender aos prazos e faseamento dos contratos e evitar as
Controle pouco eficiente dos prazos: ’
interrupgdes por necessidade do servico RSB
- bpMmu
Fase de Execucio RSB - Na entrega dos bens, podendo levar a0 incumprimentol . i financeiro, controla os processos que ainda ngo tém guia Criar templates ou ficha de procedimento para que cada| Todas as UO's que
. - inanceiro, i i i i u u
PUBLICA da execuggo P36 |do arte 1292, alinea a), do CCP © P d 8 1 2 1 P o "o para d a 2022
o contato) omu de entrega dos Bens e procura identificar a causa e 0 motivo gestor acompanhe e/ou justifique o ndo cumprimento efetuam
) ) dos prazos pré-definidos procedimentos de
- Na garantia dos bens, originando despesas adicionais| ) - e
. - Em situagio de avaria verifica-se se estd ou no dentro do prazo de contratagéo piblica
com as suas reparagdes
garantia
T
DAFD - Deficiente controlo e avaliagso da execugdo contrato;
DMRH " Inexisténcia de um sistema centralizado que permita a . . 5 . - Todas as UO's que
o avalincao do dosempenho do fomecedores o - Em algumas unidade orgnicos ¢ a feita monitorizagdo e o registo Elaborar relatorios e avaliar "3 posteriori” o nivel da o
CONTRATAGAO PUBLICA Finalizagdo do Contrato cp37 do contrato de fornecimento de acordo com os indicadores de| 3 | 3 [ 3 |qualidade e do prego dos bens e servigos adquiridos e dol 2022
DMF/DA empreiteiros; procedimentos de
desempenho dos e nento
DMEI contratagdo publica
os1
DMMC
DAFD . .
- Deficiente controlo e avaliagio da execug3o contrato; ’
DMRH X " . L R X Todas as UO's que
o  Inexisténcia de um sistema centralizado que permita a |- Em algumas unidade organicos é a feita monitorizagio e o registo nolcacio de. sancBes contratusis definias no caderno e
CONTRATAGAO PUBLICA Finalizagdo do Contrato P37 |avaliagio do desempenho do fornecedores e do contrato de fornecimento de acordo com os indicadores de| 3 3 3 [APlices < 2022
DMF/DA empreiteiros; desempenho de encargos procedimentos de
DMEL P g P contratagao piblica
DsI
GvPsD
DMMC
DAFD Em algumas unidade organicos & a feita monitorizago o registo do
DMRH - Deficiente controlo e avaliagso da execugdo contrato; |contrato de fornecimento de acordo com s indicadores de|
oMU " de um sistema que permita a Criago de uma base de dados que inclua a avaliagdo de| DMF/DA
CONTRATAGAO PUBLICA Finalizagdo do Contrato OMF/DA P37  [avaliagao do desempenho do fornecedores e 3 | 3| 3 técnico, temporal e financeiro dos DMMC 2022/2023
DMEI empreiteiros; 0 gestor do contrato elabora relatrios de desempenho dol e quer pela experiéncia, quer Dsi
os1 concorrente mediante avaliagio da execugdo financeira, técnica e pelo controlo de garantia de boa execugdo do contrato
GVPSD fisica em todos os contratos
DGOA
Em algumas unidade organicos & a feita monitorizago e o registo do
- Deficiente controlo e avaliagio da execugdo contrato; |contrato de fornecimento de acordo com os indicadores de Criagio de um modelo tipo onde conste os critérios de|
" Inexisténcia de um sistema que permita a avaliagio de desempenho técnico, temporal e financeirol DMF/DA
CONTRATAGAO PUBLICA Finalizagdo do Contrato DGQA P37 [avaliagéio do desempenho do fornecedores e 3 3 3 [dos e quer pela iénci DMMC 2022/2023
empreiteiros; 0 gestor do contrato elabora relatérios de desempenho do quer pelo controlo de garantia de boa execugdo dol DGOA
concorrente mediante avaliagdo da execugdo financeira, técnica e contrato
fisica em todos os contratos
DMMC
DAFD
DMRH - Deficiente controlo e avaliagso da execugdo contrato; .
; . . Todas as UO's que
oMU  Inexisténcia de um sistema centralizado que permitaa |- Em algumas unidade orgnicos ¢ a feita monitorizagio e o registo preenchimento no sistema de avaliscio de fornecedores o
CONTRATAGAO PUBLICA Finalizagdo do Contrato OMF/DA P37 [avaliagao do desempenho do fornecedores e do contrato de fornecimento de acordo com os indicadores de| 3 | 3 [ 3 ¢ 2023
dos respetivos dados procedimentos de
DMEI empreiteiros; desempenho nento
contratagao pblica
os1
GVPSD
DGOA
Continuar a acompanhar minuciosamente todos o ’
’ Todas as UO's que
Libertago da garantia bancaria ou da retengdo sem que|As unidades organicas em regra nao libertam a garantia bancria ou prazos, para que os procedimentos fiquem concluidos efetuam
CONTRATAGAO PUBLICA Finalizag3o do Contrato RSB cp3s 620 €2 & © N b € & 1 2 1 [em tempo Gtil e os fornecedores tenham os valores| 2022
o contrato esteja devidamente executado as quantias retidas sem que tudo esteja devidamente regularizado. " procedimentos de
retidos, devolvidos também no mais curto espaco de| nento
contratagao pblica
tempo
) _ Implementar um sistema estruturado e especifico de| ’
Regime excecional e tempordrio Uso abusivo ou ndo devidamente fundamentado dos| " *| Todas as uo's que
. o ’ . o - avaliagio das necessidades ligadas a0 combate 3|
CONTRATAGAO PUBLICA | de contratagso publica previsto na regimes excecionais e temporarios de contratagao| efetuam
DGQA Covid1 | N 2 2 2 |pandemia Covid 19, com um reforco da necessidade de 2022
(coviD-19) lei para resposta a epidemia da publica previstos na lei para resposta 3 epidemia da ! ° procedimentos de
doenga do COVID-19 doenga do COVID-19 fundamentagio acrescida da decisdo de contratar 3| o\ iacio piblica
¢ ¢ resposta a epidemia SARS-CoV-2 4o p!
Falta ou atraso na remessa e insuficiéncias ou
Regime excecional e tempordrio deficiencias  na  instrugdo dos formuldrios  de} Criag3o/manuteng3o e monitorizagdo de um sistema de| Todas as UO's que
CONTRATAGRO PUBLICA |de contrataso piblica previstonal Conid2 30 dos contratos promovidos a0 TdC, ao| 5 5 ,|controto interno, promovido por cada U0, que garanta a efetuam 20
(coviD-19) lei para resposta a epidemia da abrigo do regime excecional e temporrio de contratag3o| Verificaio do envio dos contratos ao TdC e arquivo do| procedimentos de
doenga do COVID-19 publica de resposta a epidemia Covid 19, de valor igual ou correspondente comprovativo no processo contratagao pblica
superior a 750.000,00, reduzidos a escrito ou ngo.
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
, _ . |aos utiizadores de computador e dos sistemas de informagso ¢
Seguranca e Integridade da Acesso a equipamentos @ a sistemas de informagio 9| o um nome de utilizador e palavra-chave dnicos, pessoais e Criar credenciais personalizadas, ndo partilhaveis e com
SISTEMAS DE INFORMAGAO Burans ® DGQA si1 [cmL para os quais o funcionario ndo tenha autorizagiol " © P - P 2 1 # i3 125, nao p: DsI 2022
Informagdo : - 122630 intransmissiveis, ndo podendo ser partilhados e devendo a palavra- restrigdes de acesso, em fungdo da tipologia de utilizador,
Uso indevido de credenciais ou partilha de credenciais
chave ser alterada regularmente
, _ . |aos utiizadores de computador e dos sistemas de informagso ¢
Seguranca e Integridade da Acesso a equipamentos @ a sistemas de informagio 4| o um nome de utilizador e palavra-chave dnicos, pessoas e Utilizar os recursos disponibilizados pelas credenciais de os1
SISTEMAS DE INFORMAGAO Burans ® DGQA si1 [cmL para os quais o funcionario ndo tenha autorizagiol " © P - P 2 1 P P | 2022
Informagdo : n : 122630 intransmissiveis, ndo podendo ser partilhados e devendo a palavra- acordo com as regras de responsabilidade e ética Todas as UO's
Uso indevido de credenciais ou partilha de credenciais
chave ser alterada regularmente
Utilizar o enderego de correio eletrénico institucional
Seguranca e Integridade da Definigdo na Norma de Controlo Interno dos contedidos e anexos de ara fins profissionais, ndo o divulgando em sitios de
SISTEMAS DE INFORMAGAO eurans € DGaA si2 30 o responsével do email nieao n - . ° B 2 2 |" profier hulgando em st Todas as UO's 2022
Informagdo email considerados ndo apropriados e proibidos de divulgagio listas de discusso nem em registos em sitios, entre
outros.
) . Equipamentos informaticos obsoletos, pouco seguros e i . )
Gestio e Modernizagdo de e dos Renovar o parque informatico e instalar software|
SISTEMAS DE INFORMAGAO N DGOA si3 |incompativeis com a evolugio dos sistemas de| 2 | 1 perd os1 2022
Equipamentos " informaticos com respetivo abate dos mais antigos atualizado nos equipamentos existentes
informagio
Gestio e Modernizacio de Nio reporte a0 DS de Perdas/furto/abate de|Controlo realizado pelo servico competente em matéria de gestdo e Controlar permanentemente o imventério dos sstemas o o
iz ) ) i i
SISTEMAS DE INFORMAGAO s DGOA si4 |equipamentos informiticos devido a uma deficiente| modernizagao informatica de modo a manter atualizado o cadastro| 2 | 1 nrolar perman 2022
Equipamentos P ) : equipamentos existentes DGOA
gestio do inventirio e inventério dos mesmos
. . Na t DSl de Perdas/furto/abate  de|Controlo realizado pelo servi tent téria de gest .
B Gestio e Modernizagio de G reporte 20 DS e Perdas/furto/abate  de|Controlo realizado pelo servigo competente em matéria de gestdo e Comunicagio atempada a0 DSI de eventuais perdas, )
SISTEMAS DE INFORMACAO DGQA sla equipamentos informaticos devido a uma deficiente|modernizacdo informatica de modo a manter atualizado o cadastro 2 1 Todas as UO's 2022
Equipamentos ° ) e furtos ou propostas de abate
gestdo do inventirio e inventario dos mesmos
Instalagao de software ilegal por parte de funciondrios da| Frc\- 520 4€ instalacao de software llegal, atraves da definicio de Assegurar o cumprimento da NCI e outras orientagdes
SISTEMAS DE INFORMAGAO Utilizagdo de Software DGOA sis N Jware LBl Por P regras rigidas na Norma de Controlo Interno no que respeita 3 2 | 2 b ° % Todas as UO's 2022
CML, incluindo copias no autorizadas ! v técnicas emanadas pelo DSI
utiizagdo e instalag3o de software por parte dos funciondrios
Proibigio de instalagéo e uso de hardware estranho ao Municipio
em qualquer dos equipamentos deste, sem prévia autorizagdo do pssegurar o camprimento da NCI @ outras orientacoes|
SISTEMAS DE INFORMAGAO [ Utilizagao de Hardware DGOA sl |instalagao e utiizagdo de hardware no autorizado servio competente, através da definido de regras rigidas incluidas CON T et % Todas as UO's 2022
na Norma de Controlo Interno no que respeita a utilizagio destes P
equipamentos
Risco de interrupgo de servigo continuo e consequente Assegurar_procedimentos de salvaguarda (backup) e
SISTEMAS DE INFORMAGAO | Integridade da Informagao DGOA ST ¢ “ NCI e manuais de utilizagao 2 2 |recuperagao/reconstruio (restore) de informagdo e| os1 2022
P a0 testes de restore periddicos
Assegurar a instalagio da ligagio VPN  nos
. Vulnerabilidade da seguranga dos sistemas em contexto i} ) equipamentos em contexto de teletrabalho Assegurar, Dsi
SISTEMAS DE INFORMAGAO | Seguranca em Teletrabalho DGQA si Articulagio entre os funcionarios e as equipas técnicas do DSI 3 3 > . ) N . 2022
de teletrabalho uma credenciago forte do Wifi doméstico e evitar a|  Todas as UO's
utilizagio de redes piblicas
. Definigio de regras pouco claras sobre a utiizagio de . ) Emitir 5
SISTEMAS DE INFORMACAO Seguranga em Teletrabalho DGQA SI9 N Orientagdes técnicas e manuais de utilizagdo 3 3 " DsI 2022
equipamentos pessoas no contexto laboral sobre Ciberseguranga no teletrabalho
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
- - P - . Todas as UO's com
Submissio a deliberagio do 6rgio executivo  de|Definigo de requisitos obrigatdrios no Regulamento do Orgamento _ Todas
_ _ DMF/DOCG : . : o Nao agendamento de propostas desconformes com os| iniciativa de despesa
GESTAO FINANCEIRA | Alteragdes e revis5es orgamentais GF1  |Propostas em desconformidade com os  requisitos|Check list que rene todos os requisitos financeiros que devem) 2 | 2 2022
pAcm financeiros (legais e/ou regulamentares). compor uma proposta requisitos legals ou regulamentares pacw
& 8! P prop DMF/DOCG
Divulgagio externa do IBAN por parte dos servigos . . . . .
DMF/DT Revisdo da NCI relativamente as transferéncias bancarias
GESTAO FINANCEIRA Depésitos e transferéncias / GF2  |emissores de receita sem existéncia/comunicagio a|Aplicagio Norma de Controlo Interno 2 | 3 : DMF/DRF e DT 2022
DMF/DRF . das Unidades Organicas e terceiros
entidade das liquidagdes. aa
Divulgagio externa do IBAN por parte dos servigos .
DMF/DT Elaboragdo de circular DMF/DT - tipos de receita/ IBAN's|
GESTAO FINANCEIRA Depésitos e transferéncias / GF2  |emissores de receita sem existéncia/comunicagio a|Aplicagio Norma de Controlo Interno 2 | 3 © ar DMF/OT - tip / 2022
DMF/DRF ' e reforgo comunicagao dos procedimentos da NCI DMF/ORF € DT
entidade das liquidagdes.
Existéncia de valores depositados que ficam  por|
cobrar/reembolsar ou que exigem carga adicional para a|
DME/DT tesour/ana (identifica qa: ulag receuga) IGESTTJRBE‘ Necessidade de comunicagdo a0 DRF/OT - listagem
GESTAO FINANCEIRA | Conferéncia de documentagio GF3 ortieas " *| Aplicagio Norma de Controlo Interno 2 | 1 |perigdica - efou cabal atualizagio da informagdo em omu 2022
DMF/DRF processo urbanistico no descritivo de transferéncia sem GESTURBE
correspondente liquidago aberta (e.g. indeferimentos);
ndo hé comunicagdo 3 DMF/DT
Existéncia de valores depositados que ficam  por]
cobrar/reembolsar ou que exigem carga adicional para a|
DME/DT tesour/ana (identifica N dalgrece\taf ceoruree: o Necessidade de comunicagéo a0 DRF/OT - listagem
GESTAO FINANCEIRA | Conferéncia de documentagio GFa ‘ " ) | Aplicagao Norma de Controlo Interno 2 | 3 |pericdica - efou cabal atualizagio da informagio em oMy 2022
DMF/DRF processo ests disponivel para liquidagdo/cobranga mas ¢| e eronae
retirado a0 fim de 30 dias, sem correspondentel
comunicagio com a DMF/DT.
Revisdo da NCI relativamente a entrega dos valores) DMF/DRF e DT
Arrecadagio de receita/Depésitos|  DMF/DT Falta de tempestividade na entrega da receital
GESTAO FINANCEIRA © /Dep: / GFs P & Aplicagio da Norma de Controlo Interno 2 2 e respetiva i ibilizaga DGaA 2022
dos postos de cobranga DMF/DRF proveniente dos postos de cobranga
para a obrigatoriedade de cumprimento
. i . | ome/oRreoT
" Arrecadagio de receita/Depésitos|  DMF/DT Falta de tempestividade na entrega da receita . Elaboracio de circular DMF/DT - reforco comunicagol
GESTAO FINANCEIRA GF5 N Aplicagdo da Norma de Controlo Interno 2 2 . 2022
dos postos de cobranga DMF/DRF proveniente dos postos de cobranga dos procedimentos da NCI
N Arrecadagio de receita/Depdsitos|  DMF/DT Falta de tempestividade na entrega da receital i Auditorias 20s postos de cobranga que ngo cumprem o - DMIF/ORF ¢ DT
GESTAO FINANCEIRA GF5 ! Aplicagio da Norma de Controlo Interno 2 2 [prazo estipulado para entrega de receita, apés a devida QA 2022
dos postos de cobranga DMF/DRF proveniente dos postos de cobranga -
comunicagdo da DMF/DT ou DMF/DRF
Deficiente cruzamento entre os sistemas periféricos dos|
GESTAO FINANCEIRA Reconciliagdo bancéria DME/DT GF6 postos de cobranga manuais e o SAP, originando demora) Aplicagdo da Norma de Controlo Interno 2 3 Revisdo da Norma de Controlo Interno DMF/DRF 2022
i i !
¢ DMF/DRF ou falta de liquidagio e cobranga da receita -|* " DGaA
transferéncias e depositos ndo identificados
DMF/OT Inexisténcia de liquidagdo para montantes depositados| Revisdo da NCI relativamente as transferéncias bancarias
GESTAO FINANCEIRA Reconciliagio bancaria DMF/DRF 67 s p P Aplicagio Norma de Controlo Interno 2 | 3 : DMF/DRF e DT 2022
e em contas bancrias do ML das Unidades Organicas e terceiros o
UO's que geram
DMF/DT . . .
N R Inexisténcia de liquidagdo para montantes depositados| i Generalizagio da emissio de receita com referéncia receita
GESTAO FINANCEIRA Reconciliagdo bancéria DMF/DRF GF7 L Aplicagdo Norma de Controlo Interno 2 3 B 2022
os1 em contas bancérias do ML Multibanco DMF/DRF e DT
DsI
Transferéncias  feitas  sem  identificagio  dal
liquidagéo/fatura gerando dificuldade em  identificar al , . .
- F) El i
GESTAO FINANCEIRA Reconciliagio bancéria OMF/DT GF8  |natureza da receita em causa, com carga adicional para a| Aplicagio Norma de Controlo Interno 2 3 |Revisdo daNCl relativamente as transferéncias bancarias| 1\ \cpac o pr 2022
DMF/DRF e _— das Unidades Organicas e terceiros
tesouraria e tempo significativo para a identificagdo, 3 DGOA
liquidagdo e a cobranga
N Articulagdo dos procedimentos de a0 nivel da S0 das 5 em SAP, pela DMF/DRF, das isengdes no ambito do |mplementar uma aplicagio informatica que permita| VO 9ue eram
GESTAO FINANCEIRA receita com os diferentes postos DMF/DRF GF9 N 1 2 N " N receita 2022/2023
RGTPORM e reconhecidas mediante requerimento conhecer e registar todas as isencdes concedidas
de cobranga DMF/DRF
. Aplicagso Norma de Controlo Interno. o UO's que geram
DMF/DRF Anulagio de receita por cobrar sem fundamento legal ara a de
GESTAO FINANCEIRA | Processo de anulagdo de receita / GF10 N s %!l Andise individual pela DMF/DRF dos processos de anulagio de 1 1 P " receita 2022
DSl para o efeito das regras definidas na NCI
receita elaborados pelas UO liquidadoras DMF/DRF
icacs .
N 5 DMF/DRF Anulagio de receita por cobrar sem fundamento legal| “Picas30 Norma de Controlo Interno. . Aplicago informitica para desmaterializaio do pedido| O 9U€ Beram
GESTAO FINANCEIRA Processo de anulagdo de receita GF10 Andlise individual pela DMF/DRF dos processos de anulagdo de 1 1 . receita 2022/2023
DsI para o efeito - de anulagdo (e-doc)
receita elaborados pelas UO liquidadoras DMF/DRF
Apuramento, liquidagso e Falta de uniformidade dos procedimentos  del Rewisgo da NCI relativamente 3 Receta; Sensibilizagao
GESTAO FINANCEIRA puramento, fiquicag DMF/DRF GF11 " P Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 2 [para a obrigatoriedade de cumprimento das regras| DMF/DRF 2022
notificagdo aos particulares apuramento e liquidagdo de receitas '
definidas na NCI DGOA
Apuramento, liquidagso e Falta de uniformidade dos procedimentos  del Elaboraggo de crcular DMF/ORF - regras de apuramento,
GESTAO FINANCEIRA puramento, fiquicag DMF/DRF GF11 " P Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 2 |iiquidagio e notificaio com vista ao cumprimentol 2022
notificagio aos particulares apuramento e liquidagio de receitas <o com v DMF/DRF
estrito das normas legais aplicaveis
- If A F) F Falt i i i o] il F) F
GESTAG FINANCEIRA Apuramento, liuidagéo e DMF/DR e [Pt de uniformidade dos procedimentos el Ll emo o | 5 [Assesurar @ conectividade entre aplicasses utilizadas|  OMF/OR! 2022
notificagdo aos particulares DGOA apuramento e liquidagdo de receitas pelos virios servicos da CMLe o Sistema SAP osi
Aouramento, lauidacio e Possibilidade de perda de receita por incorreta instrug3o| Revisio da NCI relativamente a Receita; Sensibilizagaol
GESTAO FINANCEIRA e DMF/DRF GF12  |dos processos de notificagio aos contribuintes por parte| Aplicagio Norma de Controlo Interno 2 2 |para a obrigatoriedade de cumprimento das regras DMF/DRF 2022
G20 205 P das diferentes U definidas na NCI DGaA
Apuramento, liuidacio e Possibilidade de perda de receita por incorreta instrug3o| Elaboragdo de circular DMF/DRF - regras de apuramento,
GESTAO FINANCEIRA puramento, llauicac DMF/DRF GF12  [dos processos de notificagio aos contribuintes por parte| Aplicagao Norma de Controlo Interno 2 | 2 |iquidagio e notificagio com vista a0 cumprimento 2022
notificagio aos particulares " DMF/DRF
das diferentes UO estrito das normas legais aplicaveis
UO's que geram
Planeamento e monitorizagdo dos Perda de receita - faturas por liquidar/pagar sem enviol iy o) automatizado a0 D) de faturas em aberto para Implementagio de alarmistica da receita com rotina receita
GESTAO FINANCEIRA fundos disponiveis na tica da DMF/DRF GF13  [para cobranga coerciva e com prazo legal de caducidade| y P 2 2 Ple < " ? DMEF/DRF 2022
anea co execugio fiscal periédica de comunicagio aos servigos e ag3o sequente
tesouraria e prescrigao préximo $6/D)
Planeamento e monitorizagio dos Perda de receita - faturas por liquidar/pagar sem envio|Envio periédico de listagens de documentos em aberto para as UO 50 para » obrigatoriedade de UO's que geram
GESTAO FINANCEIRA | fundos disponiveis na oticada |  DMF/DRF GF13  [para cobranga coerciva e com prazo legal de caducidade|liquidadoras de receitas para indicag3o se a receita devera ser para 2| 2 e e R i receita 2022
tesouraria e prescrigio préximo cobranca coerciva 8 DMF/DRF
Liquidar taxas, pregos e outras Controlo dos saldos devedores; Assegurar o controlo efetivo em tempo Gtil para a| Todas as UO's que
GESTAO FINANCEIRA I » Preg M GF14  Falta de arrecadagio da receita liquidada Analise sistematica dos créditos existentes nas contas bancérias dal 2 2 gurar P P q 2022
receitas municipais arrecadagdo das receitas municipais geram receita
Fecho didrio de caixa;
Liquidar taxas, pregos e outras Desaparecimento de valores  guarda do Posto del ° g } Todas as UO's com
GESTAO FINANCEIRA “ pree M GF15 P 8 Elaborago de Guia Resumo Di 2 1 [Assegurar o envio da documentagao para a DMF/DRF no| 2022
receitas municipais Cobranca > y ) i N . postos de cobranga
Depdsito didrio de notas em cofre eletronico dia Gl seguinte 3 arrecadagdo da receita
, S s Revisio da NCI relativamente a garantias e caugdes;
- P I I i l F) F
GESTAO FINANCEIRA | Procedimento administrativodas Grig |Imsuficiente controlo relativo 35 garantias idéneas| Apicagdo Norma de Controlo Interno I pars o wmp DMF/DR 2022
garantias idneas prestadas prestadas ao nivel da receita / despesa Anslise pericdica das garantias idoneas, por antiguidade. DMF/DC
das regras definidas na NCI
DGOA
Procedimento administrativo das Insuficiente controlo relativo as garantias _idéneas| Aplicagdo Norma de Controlo Interno Elaboragdo de circular DMF/DRF e DMF/DC - prazos,| ~ DMF/DRF
GESTAO FINANCEIRA DMF/DRF GF16 p & Pacao N . 2 | 2 G0 de drc /ORE /oc - p / 2022
garantias idéneas prestadas prestadas ao nivel da receita / despesa Anslise pericdica das garantias idoneas, por antiguidade. comunicagdes periddicas, libertagdo) DMF/DC
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Escala de Risco
Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
Encargos financeiros para o ML resultante de libertagaol Revisio da NCI relativamente a garantias e caugdes;
N Procedimento administrativo das . Aplicagio Norma de Controlo Interno. DMF/DRF
GESTAO FINANCEIRA DMF/DC GF17  |tardia de garantias por falta de informacio dos servigos| " o0 O " 2 2 para a de cump /! 2022
garantias idneas prestadas ‘ 2 Anslise pericdica das garantias idoneas, por antiguidade. DMF/DC
responsaves pela contratagio das regras definidas na NCI
DGOA
Encargos financeiros para o ML resultante de libertag3o|
Procedimento administrativo das e ” . 539! Aplicago Norma de Controlo Interno. Elaboragdo de circular DMF/DRF e DMF/DC - prazos,|  DMF/DRF
‘GESTAO FINANCEIRA DMEF/DC GF17  [tardia de garantias por falta de informagdo dos servigos| " : ; 2 | 2 ) ge crd " 2022
garantias idneas prestadas c 2 Anslise pericdica das garantias idoneas, por antiguidade. comunicagdes periddicas, libertagdo) DMF/DC
responsaves pela contratagio
Articulagio com os Nicleos de Realizagio e pagamento de despesa sem suportel . .
Cumprimento rigoroso da legislagio sobre contratagio Publica e ;
N contabilidade em matéria de contratual ou antes de ter sido devidamente autorizada, ¢ _ Todas as UO's com
GESTAO FINANCEIRA - : DAFD GF18 : N " Fiscalizagdo Prévia do Tribunal de contas, bem como do normativol 3 2 |Acautelar as devidas autorizacdes para a despesa,| .. 2022
normalizag3o de registos nas bem como apés decisio de recusa de visto pelo Tribunal . . . iniciativa de despesa
: relativo a0 Regulamento do Orgamento da CML. previamente ao inicio da execugao do contrato
dreas financeira e orgamental de Contas.
Articulagio com os Nicleos de
contabilidade em matéria de Nao é garantida a segregagdo de funcdes - sao atribuidas| Garantir a rotatividade dos recursos humanos com vista| Todas as UO's com
‘GESTAO FINANCEIRA < DAFD Gr1g [0 CE eregac e 2 2 | . . " 2022
normalizag3o de registos nas 4 mesma pessoa duas ou mais fungdes 4 operacionalizag3o efetiva de segregagio de fungdes | iniciativa de despesa
dreas financeira e orgamental
Articulagio com os Ncleos de
N contabilidade em matéria de . e onrs DMEF/DC
GESTAO FINANCEIRA . DE GF21 Atrasos no registo de faturas 1 1 Implementacdo de faturacdo eletrénica & 2022/2023
normalizag3o de registos nas
dreas financeira e orgamental
. Cumprimento integral do CCP, NCI e do Regulamento do Orgamento . : P
Registos contabilisticos em Assungio de despesas sem prévio cabimento  nal (*PEMO eSS 1o FER T o G0 TR amente o e Nio autorizagio de despesa sem verificagdo pelo| Todas as UO's com
GESTAO FINANCEIRA conformidade com o normativo DMF GF22 |respetiva rubrica orcamental efou sem os demais| - Responsabllizagdo P 3 2 [responsavel do cumprimento dos requisitos legais e| iniciativa de despesa 2022
° ) financeiras e Exigéncia por quem autoriza a despesa de i
vigente requisitos de regularidade e legalidade financeira et regulamentares aplicaveis DMEF/DC
. . . Cumprimento integral do CCP, NCI e do Regulamento do Orgamento ’
Registos contabilisticos em Assungio de despesas sem prévio cabimento nal - . . UO's que geram
N da ML Responsabilizagio pelo incumprimento das  normas Acses de sensibilizagio a todos os  trabalhadores
GESTAO FINANCEIRA conformidade com o normativo DMF GF22 respetiva rubrica orcamental e/ou sem os demais| N . 3 2 receita 2022
° . financeiras e Exigéncia por quem autoriza a despesa de envolvidos no processo
vigente requisitos de regularidade e legalidade financeira DMF/DRF
efetivos e
Criagao de uma check-list de todos os pressupostos a considerar]
Processamento dos encargos Fraca segregagio de fungdes no ambito da gestdo do|num registo, com evidéncia de controlo do técnico que executa e do Promocso da rotatividade dos técnicos na realizacso del
- . ° : i 2
‘GESTAO FINANCEIRA ¢ bo DMF/DRF GF23 [servio da divida (gestio orcamental e registos|dirigente que valida 2 | 2 ¢ ¢ DMF/DRF 2022
associados ao servigo da divida ’ R . . entos (processamento de encargos)
contabilsticos) Conferéncia dos registos contabilsticos efetuados prévia 3 emiss3o
de autorizagdo de pagamento
Monitorizagéo mensal do endividamento, com previsio para o ano Todas a5 UO's
- £l I F) F i 1) 6 ili ac ai é
GESTAG FINANCEIRA zag30 e controlo da DMF/DR Graq|Risco de ultrapassar o imite legal da cvida (anual) ou os|econdmico. 5 | 5 [sensivilizasio de organicas chave para a matéria do| (PUORE 2022
divida legal DMF/DC limites fixados para a gestdo do ano Alertas mensais & UO sobre divida corrente endividamento OMEIDRF
Rotina trimestral de regularizago de OT
Devolugdo de liquidagdes ao titular do fundo, quando| UO's Titulares de FM
‘GESTAO FINANCEIRA Fundo de Maneio DMF/DC GF25  [Desvio de valores Aplicagao Norma de Controlo Interno 3 2 |Devone auidac N 2022
ndo se verifiquem os pressupostos legais exigidos DMF/DC
Elaboragdo anual estimativas de N cumprimento do princiot de economia, eficencia e Alargar o médulo MM a todas as UO's que dispoem de| |\
GESTAO FINANCEIRA armazém / necessidades dos DGQA Gr26 | oo P princip! g Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 2 [armazém, de modo a registarem nesta ferramenta al % 2022/2023
ia. o
servios gestio de existéncias
Falta de controlo de bens inventaridveis e respetival ;
N . . . N ® P . Estabelecer de forma clara e inequivoca critérios paral DMF
GESTAO FINANCEIRA Criagao e exting3o de armazéns DGQA GF27  [repercussio contabilistica por auséncia de  critérios| Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 2 " orma ¢ . 2022
° - : . criagio de armazém e divulgagdo a todas UO DGOA
objetivos na definigéo de armazém Vs depésito
. . . Publicagio na intranet da listagem dos armazéns|
N : ) ) Risco de todas as de armazém ndo Controlo anual pelo DGQA dos armazéns existentes em cada servico N & :
GESTAO FINANCEIRA Criagdo e extingdo de armazéns DGQA GF28 N R N R N N 2 2 existentes e afetos a cada servico e responsaveis| DGQA 2022
serem comunicadas 3 DMF e a0 DGQA - circularizagao aos servigos no ambito do fecho de contas 2
nomeados (Previsto na reviso da NCI)
de controlo dos armazéns dada a elevadal |\ ool pelo DGQA dos armazéns existentes em cada servigol Realizagdo de auditorias aleatérias anualmente (Previstol
. - ] e . u 2 i 2 i fas anu
GESTAO FINANCEIRA | Criagso e extingdo de armazéns DGOA GF29 [dispersdo geografica sem que exista informagao| 1o o Pelo DEAA dosa “ 2 | 2 o DGOA 2022
- circularizagao aos servigos no ambito do fecho de contas na atual NCI)
centralizada dos mesmos
. . . Controlo anual pelo DGQA dos armazéns de existéncias afectos a . .
" Movimentagio e controlo de Auséncia de programa informético uniformizado para pelo DGQA Criagio de um Template com vista 3 uniformizagdo da
GESTAO FINANCEIRA . DGQA GF30 . cada servigo - circularizagdo aos servicos no dmbito do fecho de 2 3 - DGQA 2022
existéncias todos os armazéns recolha de informagao
contas
Movimentago e controlo de Auséncia de programa informatico uniformizado para| CO"TOIC 2ual pelo DGAA dos armazéns de existéncias afectos 2 Alargar o médulo MM a todas as UO's que dispdem de Dsi
v i i ico uniformiz ue di
‘GESTAO FINANCEIRA 630 DGOA GF30 prog P32 cada servigo - circularizagio aos servigos no ambito do fecho de 2 | 3 e : du dep . . 2022/2023
existéncias todos os armazéns P armazém, de modo a registarem nesta ferramenta a| UO's com armazém
gestio de existéncias
- Utilizagdo dos critérios de contabilizagio em harmonial
Movimentago e controlo de Desconhecimento do real valor dos existéncias do com o Plano de Contas e com as regras contabilisticas,
GESTAO FINANCEIRA ¢ DMF GF31  [municipio (alguns armazéns nio fazem qualquer registo|Aplicagio Norma de Controlo Interno 2 2 8! 8 ’ . 2022
existéncias o 3 vigentes (custo médio ponderado, custo de reposigio| UO's com armazém
ou os que fazem néo 3o quantificados e/ou valorizados)
corrente ou justo valor)
Deficiéncias a0 nivel da inventariagdo e avaliagdo dos|
Movimentaco e controo de bens existentes em armazém, podendo provocar uma Verificagges  periddicas para  comparar registos| |
v o el P o e : 2
‘GESTAO FINANCEIRA bt DMEF/DC GF32  [sub/sobrevalorizagio de existéncias por divergéncias| Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 | 2 |contabilisticos com inventrio fisico, por amostragem, 3 2022
\erificadas entre os registos contabilisticos e as data da verificag3o
contagens fisicas
Risco de apropriagio indevida de bens piblicos oMP
N Movimentagdo e controlo de propriac: P! . Verificagdes, sempre que se justifique, por auditores DGQA
GESTAO FINANCEIRA N DGQA GF33  [entradas e saidas e/ou abates de armazém sem suporte| Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 2 h § . 2022
existéncias o externos, pelo DGQA e/ou pelo servigo respansivel UO's com armazém
documental e/ou sem justificagao
O responsével de armazém deve dar conta das perdas
. ) . ocorridas no armazém autorizando o seu reflexo nol
. Risco de apropriagdo indevida de bens publicos | . ,
N Movimentago e controlo de " i sistema informatico, com reporte obrigatério desses|
GESTAO FINANCEIRA N DGQA GF33  [entradas e saidas e/ou abates de armazém sem suporte| Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 2 P . ) 2022
existéncias o movimentos, no prazo de 8 dias dteis, 3 DMF para| UO's com armazém
documental e/ou sem justificagao . .
Verificagio dos registos contabilisticos associados
(Previsto na revisao da NCI)
Definigio pelo dirigente direto da organica de afetagiol
. . do armazém de procedimentos que permitam o controlol .
N Movimentagdo e controlo de Falta de rotagso de stocks, material obsoleto el . "z P que peir UO's com armazém
GESTAO FINANCEIRA existéncias DGQA GF34 deteriorado Aplicagdo Norma de Controlo Interno 2 3 de existéncias, nomeadamente, conferéncia de entradas| 2022
e saidas, fichas de inventdrio que garantam o registol
permanente no sistema informtico
Alargar 0 modulo MM a todas as UO's que dispdem de .
N Movimentago e controlo de Falta de rotagio de stocks, material obsoleto el . ) UO's com armazém
GESTAO FINANCEIRA < DGQA GF3a < Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 3 [armazém, de modo a registarem nesta ferramenta al 2022/2023
existéncias deteriorado e Dsi
gestdo de existéncias
Movimentago e controlo de Falta de rotagio de stocks, material obsoleto el Poliica de gestdo de stocks - manter em stock o minMO| ¢y armazam
GESTAO FINANCEIRA < DGQA GF3a < g Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 3 [necessario e encomendar apenas quando for necessériol 2022
existéncias deteriorado
(compras centralizadas)
N Movimentago e controlo de Falta de rotagio de stocks, material obsoleto el i} ’ )
GESTAO FINANCEIRA ° DGQA GF3a Aplicagso Norma de Controlo Interno 2 3 [Rotatividade das equipas que elaboram os inventario UO's com armazém 2022
existéncias deteriorado
Movimentago e controlo de Falta de rotagio de stocks, material obsoleto el Proceder & correta etiquetagem nas prateleiras de
GESTAO FINANCEIRA ¢ DMF GF34 ¥ "’ Aplicagdo Norma de Controlo Interno 2 3 armazenamento dos materiais de acordo com os termos| UOQ's com armazém 2022/2023
existéncias deteriorado B
/1D's definidos em SAP
Falta de monitorizagio e consequente auséncia del et
Procedimentos de controlo e informagdo atualizada sobre obras / intervengdes em - : Generalizagéo da aplicagao informatica SGPI as entidades| UO's responsiveis
‘GESTAO FINANCEIRA ° DMF/DC GF3s % / “ Registo contabilistico, com a recegdo do Auto 3 3 20 da aplica " pon 2022/2023
inventariagio/Imobilizado patrimnio municipal por parte de entidades externas| que tém intervengdes em patriménio municipal pela gestio de
(Freguesias, empresas locais, concessdes, etc.) contratos
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Escala de Risco
Unidade
Area de Atividade Principas Atividades Organica Riscos Identificados Boas Prticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas s c 5
Proponente po [ ac | er
Nota: Contetido eliminado e Novo conteiido
Falta de monitorizagio e consequente auséncia del uer
Procedimentos de controlo nformagdo atualizada sobre obras / intervengdes em - . Utiizagio de anexos adequados nos contratos /equipas| UO's responséveis
‘GESTAO FINANCEIRA ) o ) DME/DC Gr3s  |Mnormas: e [ b Registo contabilistico, com a recegdo do Auto 3 3 |Vtlacso o feauip pon 2022
inventariagéo/Imobilizado patriménio municipal por parte de entidades externas| municipas que gerem os contratos, protocolos e afins pela gestio de
(Freguesias, empresas locais, concessdes, etc.) contratos
Falta de informagdo int jo 3 DMF de autos d ) " DMF/DC
retto oo o g comasn, o Desenho deuma alasso cueconuga S, ovissode|  °p 12
isdri i flistico, . - ) ) g .
Procedimentos de controlo e DMF/DC 5o P para reg 2" Atualizagdo contabilistica do bem registado em imobilizado em Cadastro e DMF/DC, para acautelar ~informagdo
‘GESTAO FINANCEIRA ¢ GF36 |depois do bem estar em uso pleno, com a conclusio dal . 3 | 3 " . 2 SGPI 2022/2023
inventariagao/imobilizado DMGP t ° curso para investimento firme, com receso de auto atempada dos autos de recedo proviséria e conclusdo| |
obra ou intervengio em patriménio municipal, por parte e UO's envolvidas em
de servigos do municipio, responsaveis pela mesma obras
Falta de informagao interna (envio 2 DMF de autos del
. : e das entidades
Procedimentos de controlo e rececdo provisérios para registo contabllistico, an0s|y iacsy contabilistica do bem registado em imobilizado em da realizagio de obras ou intervengdes em patriméniol omeP
iz i i iz iz i i
‘GESTAO FINANCEIRA - e ) DMGP GF36 |depois do bem estar em uso pleno), com a conclusdo da N . eist 3 3 calizas . soes em patrn UO's envolvidas em 2022/2023
inventariagio/Imobilizado - 5 curso para investimento firme, com receg3o de auto municipal para utilzagio da aplicasio Gestio de|
obra ou intervengio em patriménio municipal, por parte il obras
. iz
de servigos do municipio, responsaveis pela mesma
OMF /DC
Procedimentos de controlo Falta de monitorizagio de autos de abate de viaturas|O registo contabilistico é efetuado no momento e com base no Obrigatoriedade de comunicago por parte dos servigos| UO's envolvidas na
‘GESTAO FINANCEIRA ) o ) DME/DC GF37 torizag : e N 3 3 & 530 por p fgos| UO's envolvi 2022
inventariagio/Imobilizado com guias de receita de hastas ou sucatas documento enviado  contabilidade que promovem a venda do bem mével alienagao de bens
moveis
- ) DMF/DC
Falta de comunicagio dos senvisos resultante de e . .
N Procedimentos de controlo A 0 registo contabilistico ¢ efetuado no momento e com base nol Obrigatoriedade de comunicago por parte dos servigos| UO's envolvidas na
GESTAO FINANCEIRA - ez . DMF/DC GF38 desisténcias de hastas originando faturas emitidas por] R 3 3 h N . 2022
inventariagéo/Imobilizado o documento enviado  contabilidade que promovem a venda do bem mével alienagdo de bens
moveis
Nomeag3o dos responsaveis de Vo garantia da segregagdo de funcoes - responsdvel de A necessidade de compra deve ter por base sempre um| UO's com armazém
GESTAO FINANCEIRA < P DGQA GF39  [armazém nio deve intervir no processo de aquisigio dos| Aplicagao Norma de Controlo Interno 3 3 P ferp P § 2022
armazém pedido do servigo com justificasio expressa Todas as UO's
bens armazenados
} Nio garantia da segregagio de fungdes - responsavel de A nomeagdo, alteragéo ou exoneragio do responsavel dol
Nomeag3o dos responsaveis de rant " - o o vo .
‘GESTAO FINANCEIRA con e DGaA GF39  [armazém nio deve intervir no processo de aquisigo dos| Aplicagao Norma de Controlo Interno 3 | 3 |ormazém ¢ comunicada a0 DGQA, no prazo de 8 dias| UO's com armazém 2022
bens armazenados teis (Previsto na revis3o da NCI)
} ) Nio garantia da segregagio de fungdes - responsavel de
Nomeagao dos responsaveis de rant ! - . oMF
‘GESTAO FINANCEIRA e e DGaA GF39  [armazém nio deve intervir no processo de aquisigo dos| Aplicagao Norma de Controlo Interno 3 | 3 |revissodanci oan 2022
bens armazenados
) Nio garantia da segregacdo de fungdes - responsavel de 0 responsével do armazém n3o pode intenvir nol
Nomeago dos responsdveis de rant - - N y :
‘GESTAO FINANCEIRA con e DGaA GF39  [armazém nio deve intervir no processo de aquisigo dos| Aplicagao Norma de Controlo Interno 3 | 3 |processo de aquisicao dos bens armazenados (Previsto| UO's com armazém 2022
bens armazenados na revisso da NCI)
} ) Nio garantia da segregagio de fungdes - responsavel de A entrega dos bens é efetuada no armazém,
Nomeag3o dos responsaveis de rants " - 5 . :
‘GESTAO FINANCEIRA P DGaA GF39 [armazém nio deve intervir no processo de aquisigo dos| Aplicagao Norma de Controlo Interno 3 | 3 |obrigatoriamente, distinto do local de realizagio das| UO's com armazém 2022
bens armazenados compras (Previsto na revisio da NCI)
Dificuldad to de cadast ipal de b . .
" Mculdade no registo ce cacastro municipa’ de bens| Aplicagio do novo sistema SAP, resultante da adaptago| DMF/DC
GESTAO FINANCEIRA Imobilizado DMF/DC GFa1  [moveis e correspondente alocagio pelas respetivas| 3 3 o SNeAr 2022
unidades organicas a quem séo atribuidos :
Envio de informagdo financeira anual relativa a empresas
Monitorizagdo de empresas do Monitorizagio do Sistema de Acompanhamento ¢ oMF
‘GESTAO FINANCEIRA s P DMF/DC GFa6  |locais e participadas fora do prazo estipulado, que ndo| Envio de oficio com rotinas de informagéo com calendario a cumprir 2 | 2 ¢ P 2022
sector empresarial local * Controlo das Empresas Locais (SIAC) DGQA
permita reporte atempado 4 DGAL (até 30/05)
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ANEXO I - PPRGCIC ATUALIZADO PARA O ANO de 2022

Escala de Risco
Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
de estrutura composta por dois Niicleos distintos e|
Desvios a0s atos incluidos no ambito do procedimento| complementares (Nicleo de Processo Disciplinar e Nicleo de
RECURSOS HUMANOS Procedimento Disciplinar DMRH RH1 |[disciplinar interno e na aplicagio das de Processos que contribuem para umal 3 2 |Avaliagio e acompanhamento pelos niicleos da DMRH; DMRH 2022
correspondentes avaliagio equitativa e redugdo de ocorréncia de irregularidades ou dos procedimentos disciplinares.
incumprimento de prazos
. Processamento indevido de vencimentos e/ou outras| Capacitar a Funcdo RH para prestacdo de apoio direto
Gerir a situagdo profissional dos = o . . - et " . - N . DMRH/DDF
RECURSOS HUMANOS e DMRH RH2  |remuneragdes, subsidios ou vantagens patrimoniais|Emissdo de parecer sobre todas as situagdes jus-laborais 3 | 2 |nas UO e interlocugdo com a DMRH, mediante emissio 2022
decorrentes de situagdes jus-laborais dos trabalhadores de orientagdes e formag3o continua
Implementar um sistema  informtico integrado que|
obrigue a0 preenchimento estandardizado  dos|
Preenchimento incorreto das notas de ocorréncia quel :
Gerir a situagio profissional dos contribuem para o cilculo do quantum remuneratério| Emissao de parecer sobre todas as situagdes jus-laborais clementos em causa e, sempre que possivel, 3 suz
RECURSOS HUMANOS N DMRH RH3 P quantum P soes ) 2 2 |automatizaao, que, cruzado com os dados obidos pelos| DMRH 2022/2023
trabalhadores individual e para outras situacdes cadastrais|
A mecanismos/equipamentos de controle de assiduidade,
i permita a confirmagao imediata dos elementos inscritos|
(v.g. presencas a0 servigo)
Geri asituacio profissional dos Emissdo incorreta de certiddes referentes a do de de Implementar um sistema informatico, suportado em
RECURSOS HUMANOS Uaza‘h:dwes DMRH RH4  [profissional do trabalhador, visando a obtencdo de|diferentes intervenientes (Guia do Dirigente e Guia de Orientagdol 2 1 |[informaco cadastral verificada e validada, sujeita al DMRH 2022/2023
vantagens nio devidas Técnica da Fungdo RH) confirmagao casuistica pela hierarquia
- Atribuico indevida de vantagens jus-laborais e/ou
resultantes da andlise efetuada para efeitos dal
o tuacs autorizagso de licengas, abonos, subsidios, horrios, e| Implementar um sistema informatico, suportado em
Gerir asituagao profissional dos DMRH ’ . . .
RECURSOS HUMANOS ebamonores ovpso RHS5  [outros estatutos laborais especificos Emissdo de parecer sobre todas as situacdes jus-laborais 3 2 |informagio cadastral verificada e validada, sujeita a| DMRH 2022/2023
confirmagao casuistica pela hierarquia
- Atribuigio de eventuais prémios por desempenhol
(SIADAP)
Atribuicdo indevida de vantagens jus-laborais e/ou
da andlise efetuada para efeitos da
autorizagso de licengas, abonos, subsidios, horrios, el ; ” - .
Gerir a situagao profissional d DMRH ° . . Densifi térios de atribuigio d d DMRH
RECURSOS HUMANOS efir a situagao profissional dos RHS  |outros estatutos laborais especificos Emiss3o de parecer sobre todas as situacdes jus-laborais 3 g [Densificar os critérios de atribuigdo de premios del 2022/2023
trabalhadores GVPSD desempenho (SIADAP) DMF
- Atribuigio de eventuais prémios por desempenhol
(SIADAP)
. . . Implementar um sistema informitico, compreendendo a
. Incluso ou omissio cadastral voluntaria de o
Gerir a situagio profissional dos A : ) importagéo histérica e o registo futuro de todos os
RECURSOS HUMANOS DMRH RHE documentagdo e factualidade relevante para o processo|lmplementagdo de Gestdo por Processos 2 1 . DMRH 2022/2023
trabalhadores o elementos relevantes, com a possibilidade de auditar 3
individual dos trabalhadores . , :
criagio, alterag3o e eliminago dos registos
. . . Implementagao de Gestao por Processos
Gerir a situagio profissional dos Acumulago de fungdes publicas e privadas geradoras de| _ : _ _
RECURSOS HUMANOS DMRH RH7 Anilise aprofundada das situagdes de acumulagdo de fungdes 3 3 Verificar e atualizar anualmente as acumulagdes de| DMRH 2022
trabalhadores conflito de interesses ear ¢
funges solicitadas e deferidas
Anslise deficiente ou incompleta de pedidos de
Gerir a situagio profissional dos acumulag3o de fungdes, n3o permitindo um . - . 5 :
RECURSOS HUMANOS irsituasso proft DMRH RH8 s c0¢s, n3o permitindo |Anslise aprofundada das situagdes de acumulagao de funges 2 1 [Manutengio do Controlo existente DMRH 2022
trabalhadores afastamento perentério de situagdes inconclusivas|
quanto a sua viabilidade.
Planificar o recrutamento de RH de acordo com as
. ) Elaboragio do Mapa de Pessoal Anual tendo como um dos efetivas e pelos|
Utilizagdo excessiva do recurso 2o trabalho "
Gerir a situagio profissional dos suplementar como forma de suprir necessidades| PrIncIPIoF orfentadores o suprimento das necessidades efetivas & servigos
irasi i i i .
RECURSOS HUMANOS 520 P DMRH RHg [P ) " permanentes do Municipio, satisfazendo-as de forma adequada e 3 | 3 |romecer a cada UO o mapa mensal dos gastos com DMRH 2022
trabalhadores permanentes dos servios ou para compensar]
* " reduzindo o recurso ao trabalho suplementar aos casos previstos na trabalho suplementar e em dia de descanso semanal,
indevidamente o exercicio de determinadas fungdes 1o o rec ¢
legislagdo aplicavel para efetivo controlo do servigo efetivamente prestadol
dentro dos limites previamente aprovados
. ) Elaboragio do Mapa de Pessoal Anual tendo como um dos
zagio excessiva do recurso ao trabalho " . -
Gerir a situacio profissional dos e principios orientadores o suprimento das necessidades efetivas ¢ Densificar o critérios de utilizagio do recurso aol
irasi i i h .
RECURSOS HUMANOS 520 P DMRH RHO ) " permanentes do Municipio, satisfazendo-as de forma adequada ¢ 3 | 3 |trabalho suplementar de acordo com os casos previstos|  Todas as UO's 2022
trabalhadores permanentes dos servigos ou para compensar] o pemen
* " reduzindo o recurso ao trabalho suplementar aos casos previstos na na legislagdo aplicivel
indevidamente o exercicio de determinadas fungdes 1o o rec
legislagdo aplicavel
Revisdo de formulirios disponibilizados pela DMRH, para diversos ) ,
Gerir a situagdo profissional dos Recolha, tratamento e conservagdo abusivos de dados| s nularios disponibilizados p " Rever os processos desenhados no ambito da Gesto por, DMRH
RECURSOS HUMANOS DMRH RHI0 pedidos/comunicagéo do gozo de direitos efetuados pelos/as 3 | 3 : 2022
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares Processos, na otica do cumprimento do RGPD
trabalhadores/as
T ) Divulgago de boas priticas no ambito da protegio de dados Definir orientagdes para reestruturagio dos processos
Gerir a situagio profissional dos Recolha, tratamento e conservagdo abusivos de dados| e ° DMRH
RECURSOS HUMANOS N DMRH RH10 v pessoais, atento o cumprimento do RGPD, mediante mecanismos 3 | 3 |individuais dos/as trabalhadores/as, na 6tica do 2022/2023
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares .
de Comunicagdo Interna cumprimento do RGPD
Minimizar a recolha de dados pessoais nos formulirios|
Gerir a situagio profissional dos Recolha, tratamento e conservagdo abusivos de dados| como ara a 3 DMRH
RECURSOS HUMANOS ir a situacao profi DMRH RH10 a0 abu Formagao sobre RGPD 3 3 v mo = P 2022
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares de pedidos/comunicagio de gozo de direitos pelos/as
Gerir a situagio profissional dos Recolha, tratamento e conservagdo abusivos de dados| ) Eliminar bases de dados e documentagio com DMRH
RECURSOS HUMANOS DMRH RH10 Formagdo sobre RGPD 3 3 N - . . 2022
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares informagdo duplicada ou desnecessiria
Garantir a limitagéo de acessos as pastas partilhadas,
Gerir a situagao profissional d Recolha, tratament; 30 abusivos de dadk L DMRH
RECURSOS HUMANOS erira situacao profissional dos DMRH RHig |Recolna tratamento € conservacao abusivos de dados| e, caq sobre RGPD 3 3 [bases de dados e Portal RH, definindo, inclusive, perfis| 2022
trabalhadores pessoais dos trabalhadores e/ou dos seus familiares c
diferenciados
Elaboragio do Mapa de Pessoal Anual tendo como um dos
iizacio das orestacBes de servicos como mecanismo| PCIPIOS orientadores o suprimento das necessidades efetivas e Planificar o recrutamento de RH de acordo com as
iz i h .
RECURSOS HUMANOS Admitir RH DMRH RH11 530 das presta o MOl permanentes do Municipio, satisfazendo-as de forma adequada e 3 2 efetivas e pelos| DMRH 2022
para satisfago de necessidades permanentes do servigo
reduzindo o recurso ao trabalho suplementar aos casos previstos na servigos
legislagdo aplicavel
Funcionamento deficiente da junta médica municipal ou
Cuidar - Junta Médica Municipal e ) Melhoria do Sistema Informatico existente com definigdo de perfis Implementar um novo sistema informatico orientadol
RECURSOS HUMANOS s DMRH RH15 [de qualquer outro ato médico que vise determinar as G0 cep 2 P DMRH/DSHS 2022
Medicina do Trabalho ! de acesso para o estrito cumprimento do RGPD
condigdes do trabalhador se apresentar ao servigo
Cuidar - Verificagdo de Baixas Atribuigio inadequada de baixas médicas e outros atos|J4 existem listas atualizadas de trabalhadores na situagdo de baixa Efetivag3o dos pedidos de verificagio domicilidria pela
RECURSOS HUMANOS . DMRH RH16 . . 2 2 N DMRH/DSHS 2022
Médicas por Doenga médicos (listagens feedback) ADSE para os trabalhadores abrangidos pelo RPSC
) ) ) ) i Efetivagio dos pedidos de verificagio da doenga por
Cuidar - Verificagio de Baixas Atribuigio inadequada de baixas médicas e outros atos|J4 existem listas atualizadas de trabalhadores na situag3o de baixa : :
RECURSOS HUMANOS - Verificac » DMRH RH1e | AU a ! § & tua P 2 2 |médicos da Seguranca Social para os trabalhadores|  DMRH/DSHS 2022
Médicas por Doenga médicos (listagens feedback)
abrangidos pelo RGSS
Incorreta qualficagéo dos acidentes em servico, com os| s enci2 do Manual de destinado 8
i ,
RECURSOS HUMANOS | Cuidar - Acidentes de Trabalho DMRH RH17 quallica ¢ do acidente 2 | 2 |ReveroManual de Procedimentos DMRH/DSHS 2022
consequentes efeitos legais .
por parte do trabalhador e dos responsaveis pelos servigos
. Existéncia do Manual de Procedimentos destinado 3 caracterizagdo .
Incorreta qualificagio dos acidentes em servigo, com os| Assegurar a divulgagio junto dos trabalhadores sobre 05
RECURSOS HUMANOS Cuidar - Acidentes de Trabalho DMRH RH17 do acidente 2 2 N DMRH/DSHS 2022
consequentes efeitos legais . procedimentos a adotar no caso de acidentes de|
por parte do trabalhador e dos responsaveis pelos servigos
trabalho
Incorreta qualificagao dos acidents , . . Implement istema informati tad
RECURSOS HUMANOS | Cuidar - Acidentes de Trabalho DMRH Riyy |!neorreta qualficacso dos acidentes em Servico, COM 03|, 1o mentago de Gestio por Processos 2 g [!mplementar um novo sistema informatico orientadol - pipy/psps 2022
consequentes efeitos legais para o estrito cumprimento do RGPD
Incorreta qualificagio dos acidentes em servigo, com os| : ) Averiguag3o de situages reportadas como acidentes de
RECURSOS HUMANOS Cuidar - Acidentes de Trabalho DMRH RH17 Implementagdo de Gestdo por Processos 2 2 . . DMRH/DSHS 2022
consequentes efeitos legais trabalho por entidades especializadas nesta area
oArD Risco de exclusdo de entidades por interpretagiol e por cada semico Elaborar proposta de Revisio/ atualizagio do RAAML nol
BENEFICIOS PUBLICOS Enquadramento BP1  |subjetiva do regulamento - definigo pouco precisa sobre| < o5 esp P 4 2 2 [sentido de melhorar as definigses existentes por forma al 2022
GVPSD e proponente de beneficios publicos ! g " ¢ DGQA
as entidades elegiveis no ambito do RAAML minimizar interpretases subjetivas
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ANEXO I - PPRGCIC ATUALIZADO PARA O ANO de 2022

Escala de Risco

Unidade
Area de Atividade Principas Atividades Organica Riscos Identificados Boas Prticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas s 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
Utiizar o5 modelos para o controlo dos apoios| o
. Risco de deficiente ~controlo/acompanhamento  -|Aplicagio do RAAML e critérios especificos definidos pelos servigos financeiros e nio financeiros possibilitando a analise dos
BENEFICIOS PUBLICOS Enquadramento DAFD 8p2 : /acomp pcac - crerios esp ) pelos senic 2 2 P proponentes de 2022
atribuigo de apoios financeiros e n3o financeiros proponentes de beneficios publicos nas suas dreas de atribuigo desvios e o apuramento do efetivo montante a conceder ponente
beneficios publicos
DAFD Requisitos de atribui3o genéricos e ndo especificos para| Aplicagdo do RAAML e critérios especificos definidos pelos servigos| Elaborar proposta de Revis3o/ atualizagio do RAAML ol
. i i ! i i ini
BENEFICIOS PUBLICOS Requisitos para atribuigo EEN a0 & P para) Aplcac s e<p ) pelos senis 2 | 2 |sentido de melhorar as definisaes existentes por forma a 2022
GVPSD cada drea de atribuigio proponentes de beneficios publicos nas suas dreas de atribuigio : DGOA
minimizar interpretagdes subjetivas
Criago de um grupo de trabalho para a concegdo de|  Todas as UO's
. . ” s " . - uma ferramenta dnica que permita realizar a gestio,| proponentes de
. N DAFD Requisitos de atribuigio genéricos e ndo especificos para|Aplicagdo do RAAML e critérios especificos definidos pelos servigos| 2 que permita reallzar 2 g proponentes d
BENEFICIOS PUBLICOS Requisitos para atribuicao 8p3 ; . e ) ° 2 | 2 |acompanhamento e reporte dos beneficios concedidos,| beneficios publicos 2022
GVPSD cada drea de atribuigio proponentes de beneficios publicos nas suas dreas de atribuigo >
que valide automaticamente os requisitos necessarios 3| DSI/DPPE
submissio das candidaturas apresentadas DGOA
_— . ) Assegurar o preenchimento da  Declaragio de|  Todas as UO's
Risco de duplo financiamento - tribuido de apoios Paral e iica 3 de no existéncia de duplo financiamento com as Juntas compromisso em como a entidade candidata declara que|  proponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS Requisitos para atribuigio DAFD BP4 |atividades j4 apoiadas por outras entidades (ex: JF, M P 2 1 |come " q proponente 2022
the) de Freguesia e/ ou com outras entidades ndo submeteu/ submeters o mesmo projeto a outras| beneficios piblicos
fontes de financiamento para o mesmo fim
. Todas as UO's
Risco de duplo financiamento - atribuigio de apoios paral L anciamento com as Juntas Assegurar o preenchimento do  Formulirio para| 10022 V%%
BENEFICIOS PUBLICOS Requisitos para atribuigio DAFD BP4 |atividades j4 apoiadas por outras entidades (ex: JF, M P 2 1 |identificagio de outras fontes de financiamento no| _ProPOnent 2022
de Freguesia e/ ou com outras entidades ¢ beneficios publicos
EGEAC) ambito do mesmo projeto (interno e/ou externo)
Aplicagio d ist RAAML Ivaguard . .
Avibugiofasingio em Cimara de apoios que. nio|mténs (eausos de awimigie). Exsténcis do check 155 o Elborar proposta de Reviol atuliasdo do FAAML no
. ui i ia (requisi
BENEFICIOS PUBLICOS Requisitos para atribuico DMF/DC Bps  [MTOUE e 2 poios 4 ° 520, * 2 | 2 |sentido de melhorar as definiges existentes por forma a 2022
retinam as condigdes de validagio da BDAA documentagdo a entregar para instrugao de Processos com vista a0 : DGOA
. minimizar interpretagdes subjetivas
apoio financeiro e no financeiro
- DMF/DC
Requerimento para atribuigio do apoio sem que as Antecedendo 2 proposta de aprovagio verficar 2l yoqag oy
BENEFICIOS PUBLICOS Requisitos para atribuigo DMF/DC 8P6 auer P M " i Verificagao da cabal instrugao dos pedidos 2 1 [sitvagao tributria e contributiva do requerente 2022
certiddes da seguranga social e finangas estejam validos proponentes de
beneficios publicos
) ) Aplicagio das regras previstas no RAAML para salvaguardar a Elaborar proposta de Revisio/ atualizagio do RAAML nol
B Apresentagio e prazos de entrega Instrugio deficiente dos processos que fundamentam al g :
BENEFICIOS PUBLICOS N DMF/DC BP7 8 matéria. Implementagio de documentos de suporte (check-list) que| 2 2 |sentido de melhorar as definicBes existentes por forma a| 2022
dos pedidos proposta de atribuis3o de apoio . o ’ } e DGOA
validam o cumprimento da documentago necessiria minimizar interpretases subjetivas
Criago de um grupo de trabalho para a concegdo de|  Todas as UO's
) ) Aplicagio das regras previstas no RAAML para salvaguardar a uma ferramenta Gnica que permita realizar a gestéo,| proponentes de
B Apresentagio e prazos de entrega Instrugdo deficiente dos processos que fundamentam al g ponente
BENEFICIOS PUBLICOS N DMF/DC B8P7 8 matéria. Implementagio de documentos de suporte (check-list) que| 2 2 e reporte dos beneficios concedidos,| beneficios piblicos 2022
dos pedidos proposta de atribuis3o de apoio . o . P
validam o cumprimento da documentago necessiria que valide automaticamente os requisitos necessarios 3| DSI/DPPE
submisso das candidaturas apresentadas DGOA
Assegurar o preenchimento da  declaragio  de
Risco de perda de dinheiro plblico - ndo h garantia dal\icocss o regras previstas no RAAML para salvaguardar compromiso e somo a enidade candidsta dedaraque| | 190% 35O
BENEFICIOS PUBLICOS Apreciagdo dos pedidos DAFD 8P8  |contrapartida assumida pela entidade (ex. 40% do| o eras P P € 2 2 i . W proponentes de 2022
matéria tem os meios financeiros necessarios para garantir a sua ponente
orgamento) beneficios publicos
parte do orgamento aprovado
S ) - s
o . Risco de perda de dinheiro publico -0 hé garantia dal L o L para sabaguardar 2 Elaborar proposta de Revisdol atualzasio do RAAML no
BENEFICIOS PUBLICOS Apreciagdo dos pedidos DAFD B%8  |contrapartida assumida pela entidade (ex. 40% do| © % 2 2 |sentido de melhorar as definicBes existentes por forma a| ean 2022
orgamento) minimizar interpretases subjetivas
Verifica-se o orgamento apresentado em fungdo dos pregos de Elaborar proposta de Revisdo atualizago do RAAML no
BENEFICIOS PUBLICOS Apreciagdo dos pedidos DAFD BP9 |Sobre orgamentago do projeto apresentado o © s © pres 2 2 |sentido de melhorar as definigdes existentes por forma a an 2022
minimizar interpretagdes subjetivas
Falta de controlo e valorizagdo - ndo existe informagao|
em SAP e os registos que existem estdo dispersos nas|
U0, Rsco de nd st na BDAA por indeingdo | Utizagto de mapas de suporte e conrolo dos apolos ndo Elaborar proposta de Revisgo/ atualizago do RAAMIL no
BENEFICIOS PUBLICOS | Registo de apoios ndo financeiros DAFD BP10 3 AR P a0 ¢ < P P P 2 2 [sentido de melhorar as definicaes existentes por forma al 2022
critérios  objetivos na valoragio dos apoios nio| financeiros ! : s defini DGOA
° s minimizar interpretases subjetivas
financeiros (ex: valor/h Mao-de-obra e outros nol
constantes na TTORM)
Todas as UO's
Perda de dinheiro publico - Deficiente/ nio 3 30 de todos os e elaboragio de listagem das Verificasses perédicas pelo DGQA efou pelo servio|  propomentes ae
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicag3o dos apoios DAFD BP11  [dos documentos justificativos da despesa no ambito do|despesas elegiveis e ndo elegiveis de forma fundamentada 2 2 respnn:a,ve‘ P P P | oot Siicos 2022
objeto do apoio informando-se a entidade
g s DGaA
) Aplicagio das regras previstas no RAAML para salvaguardar a Elaborar proposta de Revis3o/ atualizagio do RAAML ol
B . i Incumprimento do prazo de execugdo dos contratos e dal . :
BENEFICIOS PUBLICOS Avaliagdo da aplicagdo dos apoios DMF/DC BP12 entrega dos relatorios matéria (controlo da execugdo do contrato pela UO que 2 2 sentido de melhorar as definicdes existentes por forma a DGQA 2022
& acompanha os projetos) minimizar interpretases subjetivas
Incumarimento do prazo de execucio dos contratos ¢ da| APIC3630 435 regras previstas no RAAML para salvaguardar a Garantir mecanismos de controlo fisico, financeiro e ndo|  Todas as UO's
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicag3o dos apoios | DMF/DC BRIz | e © matéria (controlo da execugdo do contrato pela UO que 2 | 2 |financeiro da execugio dos projetos, designadamente| proponentes de 2022
& acompanha os projetos) através da criagio da figura do gestor de projeto beneficios publicos
3 5 Todas as UO"
DMC Utilizagio da verba concedida para fins diferentes dos|PC2530 d2s regras previstas no RAAML quanto a verificagdo das Verificagdes periédicas pelo DGQA efou pelo servico| r: Z:st :e
. iz : i
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicag3o dos apoios 813 - o P atividades  desenvolvidas pelas entidades beneficidrias ~se 2 2 cocs P P P 69|  proponentes d 2022
DAFD que justificaram a sua atribuigio responsavel beneficios piblicos
enquadram no objeto do apoio concedido
Pagamento de apoios sem andlise prévia do servigol L ML s salvaguardar o Elaborar proposta de Revis3o/ atualizagio do RAAML nol
. ! i
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicag3o dos apoios | DMF/DC 8P14 pelo da respetiva| P12 gras P AL € 3 | 2 |sentido de melhorar as definiges existentes por formaa 2022
> matéria e devolugao dos processos que ndo o cumpram : DGOA
execugio minimizar interpretagdes subjetivas
. Utilizar 05 modelos para o controlo dos apoios|  Todasas UO's
Pagamento de apoios sem andlise prévia do servicol . - )
B . i " Aplicagio das regras previstas no RAAML para salvaguardar a financeiros e nio financeiros possibilitando  andlise dos| proponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliacio da aplicagdo dos apoios DMF/DC BP14 [responsivel pelo acompanhamento da respetival | 8 o 3 2 v > oonentes ¢ 2022
— matéria e devolugao dos processos que n3o o cumpram desvios e 0 apuramento do efetivo montante a conceder | beneficios pblicos
Perda de dinheiro piblico - Verificagdo que a verba gastal
" c0 5 . Elaborar proposta de Revis3o/ atualizagio do RAAML ol
B . : em despesas elegiveis ¢ inferior ou igual a 60% do|Aplicagdo das regras previstas no RAAML para salvaguardar a :
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliacio da aplicagio dos apoios DAFD BP1S < w2 8 - 2 2 |sentido de melhorar as definicBes existentes por forma a| 2022
orgamento apresentado que esteve de base na definigo| matéria e devolugao dos montantes que ndo o cumpram ; ’ e DGOA
minimizar interpretases subjetivas
da verba a atribuir
Perda de dinheiro pblico - Verificado que a verba gastal Todas as UO's
BENEFICIOS PUBLICOS | Avliaio da alicacio dos apoios | DAFD gy |om despesas elegiveis & inferior ou igual a 60% do| Aplicagio das regras previstas no RAAML para salvaguardar 3 o | 5 |verfcasdes perisdicas pelo DGQA efou pelo servico| proponentes de 2022
orgamento apresentado que esteve de base na definig3o| matéria e devolugio dos montantes que ndo o cumpram responsavel beneficios publicos
da verba a atribuir DGOA
nusincia e auditorias/ . sdicas e ndo pericdicas por insufi " Elaborar proposta de Revisio/ atualizagio do RAAML nol
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliacio da aplicagdo dos apoios DAFD BP16 P P 2 2 |sentido de melhorar as definicBes existentes por forma a| 2022
acompanhamento recursos humanos ! g " ¢ DGQA
minimizar interpretases subjetivas
Todas as UO's
. . - : Auséncia  de  auditorias 3 idicas e ndo periédicas por insuficiéncia de Verificagdes periddicas pelo DGQA efou pelo servigo|  proponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicag3o dos apoios DAFD 8P16 / P P 2 2 cocs P P fou p 0|  proponente 2022
acompanhamento recursos humanos responsavel beneficios publicos
DGOA
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Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
. . . . _ ) L Emitir recomendagdes que contribuam para garantir ol
. Auséncia  de  auditorias de|Auditorias esporadicas e nao periddicas por insuficiéncia del ° . ‘
BENEFICIOS PUBLICOS | Avaliagdo da aplicag3o dos apoios DAFD 8P16 / P P s 2 | 2 |controlo fisico, financeiro e nao financeiro dos apoios 2022
acompanhamento recursos humanos DGQA
concedidos
Desconhecimento dos beneficios atribuidos no ambito| Todas as UO's
. s o do RAAML por auséncia de publicagio dos apoios|Anualmente é publicado no site da CML a listagem de todos os Envio periddico a0 DGOA de todos os beneficios| proponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS | Publicitagdo d tribuid DGOA 8p17 h 2 | 2 « onente 2022
ublicitagao dos apolos atribuidas & atribuidos  anualmente, no ambito do referido|apoios atribuidos (RAAML e nio RAAML) atribuidos no 3mbito do RAAML e ndo RAAML beneficios publicos
regulamento
Desconhecimento dos beneficios atribuidos no ambitol Apurar  trimestralmente  os  apoios  financeiros
. o L do RAAML por auséncia de publicago dos apoios|Anualmente ¢ publicado no site da CML a listagem de todos os concedidos a0 abrigo do RAAML, através dos dados|
BENEFICIOS PUBLICOS | Publicitagdo dos apoios atribuidos|  DGQA 8p17 2 | 2 2022
© i atribuidos  anualmente, no ambito do  referido| apoios atribuidos (RAAML e ndo RAAML) exportados do Sistema SAP € da consulta a0 BM DGOA
regulamento
Desconhecimento dos beneficios atribuidos no ambitol
. o L do RAAML por auséncia de publicago dos apoios|Anualmente ¢ publicado no site da CML a listagem de todos os Publicitar na drea da transparéncia, no site da CML, o
BENEFICIOS PUBLICOS | Publicitagdo dos apoios atribuidos|  DGQA 8p17 2 | 2 DGOA 2022
© i atribuidos  anualmente, no ambito do  referido| apoios atribuidos (RAAML e ndo RAAML) apoios financeiros concedidos ao abrigo do RAAML
regulamento
Aplicacao das regras previstas no RAAML para salvaguardar a|
Violagso dos principios da imparcialidade e igualdade|matéria
conduzindo a situagdes de indiciadoras de conluio,|Continuar a verificar a existéncia de impedimentos, bem como a Elaborar proposta de Revis3o/ atualizagio do RAAML nol
BENEFICIOS PUBLICOS Incumprimentos DAFD 8p18 i i dos eleitos locais de declaragdo de interesses (participagdo de eleitos, 3 | 3 |sentido de melhorar as definiges existentes por forma a DGOA 2022
de funcionérios ou de familiares nos Grgdos sociais ou familiares nos Grgdos sociais das entidades minimizar interpretagdes subjetivas
entidades beneficiérias beneficiarias), no ambito da instrugdo dos processos de atribuigdo
de apoios ao abrigo do RAAML
Aplicagio das regras previstas no RAAML para salvaguardar a
Violagso dos principios da imparcialidade e igualdade|matéria.
o princplos 2 meare ® : ; i de Verificagdes periodicas pelo DGQA e/ou pelo servico|  Todas as UO's
conduzindo a situagdes de indiciadoras de  conluio,|Continuar a verificar a existéncia de impedimentos, bem como a A
B ¢ h responsavel. Solicitar|  proponentes de
BENEFICIOS PUBLICOS Incumprimentos DAFD BP18. dos eleitos locais de declaracio de interesses (participacdo de eleitos,| 3 3 - N ° oonentes ¢ 2022
. PR S - P . declaragio de interesses. Realizar agdes de| beneficios publicos
de funcionirios ou de familiares nos rgdos sociais das|funcionarios ou familiares nos 6rgaos sociais das entidades
. ° e esclarecimento sobre este tema
entidades beneficisrias beneficidrias), no ambito da instrugdo dos processos de atribuigdo
de apoios o abrigo do RAAML
Relatérios de acompanhamento avaliados em QUARU's e QUAR e
Contratos de delegacio de relatérios de monitorizagao.
RELAGAO COM JUNTAS DE | o2 5 (¢ 5 ij‘ums ” ucr " Ges das JF face as 5es| Criagio de uma Rede de Apoio 3 Monitorizagio e Validagio Técnical ) , |Emboracio de relatorios de acompanhamento v 2022
i e o
FREGUESIA e GVPSD municipais, regulamentos e recomendagdes dos Contratos de Delegago de Competéncias (CDC) entre todos os monitorizagao, a avaliar em sede de QUARU's e QUAR
8! Servigos da CML com responsabilidade nas competéncias delegadas,
que far interagao com as Juntas de Freguesia
Contratos de delegagdo de Relatério de acompanhamento  trimestral, final avaliados em Obrigatoriedade de entrega e validagao dos documentos|
RELAGAO COM JUNTAS DE ° 8ac uer ” de verbas sem a devida validaggo dos| y P m o & © 530 dos
competéncias para as Juntas de IF2 e QUARU's e QUAR e de monitorizagdo, verificagio de todos os| 2 2 |justificativos de despesas de execugio antes dol UCT/DRIF 2022
FREGUESIA GVPSD documentos justificativos das despesas elegiveis ne -~
Freguesias ustificativos de despesa e da sua elegibilidade pagamento de cada tranche
Controlos Existentes: Sistemas de Informagdo GESTURBE (Sistemal
de Gestio Urbanistica) e LGEP (suporte a0 servico de
Licenciamento e Gestio do Espaco Pablico, no sistema SAP)
5 . . Dificuldad it 3 dual d
OCUPAGAO DEESPACO | Ocupagio de Espago Publico e el - :a‘;:"m:di:'"m:::;:;Za"c:n:::::;aze‘zc:‘wa”;g d: Sempre que necessario, solicitar ao DSI (Dep. de Sistemas de| ) L [|Psseaurar o carregamento correto e atempado dos el 2022
; icenci
PUBLICO Publicidade e o pac o) e a DGIG (Div. de Gestio de 3 dados no GESTURBE/GESLIS
pago p P Georreferenciada e Cadastro) a adaptagdo do GESTURBE/GESLIS de|
forma a este se encontrar adequado 3 legislagio em vigor e apto a
produzir  indicadores que sinalizem a situago individual dos
processos
Promogéo de formagio "3 medida’, que permita uma atualizagio Verificar que se encontram reunidos todos 0
OCUPACAO DE ESPACO Ocupagdo de Espago Publico e N . T constante dos conhecimentos dos colaboradores relativos aos| ressupostos para a emissao da licenga, nomeadamente|
o 4 pas; pac DMEI €02 |Auséncia de cultura de servigo publico de exceléncia ” ) ‘ " g 2 2 |Pressupostos pa ° s DMEl 2022
PUBLICO Publicidade diplomas legais, 0s objetivos estratégicos e mutagdes no territério e através da criagao de check-lists
no mercado
. . . - . . . . cri i t
poreciacio de Ocupaches da via Adulteragdo e/ou omissio de informagio que condicionaVarios niveis de validag3o de informagao de autorizagso. Atribuigdo| :::'e a:::;"';;"::dm“ﬂ”:g]g::;i”:':m;n:°;’2:
. i . . = ” " i
OCUPAGAO DA VIA PUBLICA | APTeci?o e Ocupac et VP1  |a apreciagdo da situago processual de forma veridica e[de processos aleatéria, segregagio de fungdes entre o nivel de 2 1 eam P ucT/DGEP 2022
Pablica b apreciago do processo
transparente apreciago técnica e despacho superior (DGEP)
05 procedimentos relativos 3 liquidagdo de taxas del ) ) :
e U B o o de calculo com Criar mecanismos que assegurem a validagdo dos dados|
OCUPAGAO DA VIA PUBLICA |  Taxas Ocupacéo de Via Publica uct P2 pag! Pdblica, p 2 M base nos dados inseridos no sistema e validados pela chefia com| 2 1 |carregados, necessérios para a liquidagio da taxa de OVP UCT/DGEP 2022
proposta de decisio, fruto de alteragio da proposta ou .
. competéncia delegada.
erros de preenchimento,
Manter um sistema de controlo interno que garanta a
Ao de o R . correspondéncia das intervengdes planeadas entre todas| uer
OCUPAGAO DA VIA PUBLICA Intervengdes na Via Publica uct VP4 . . . 2 2 as UO's, identificando os locais e tipo/natureza de| DMMC 2022
o mesmo espago publico, em vrias UO's. : . )
intervengio, e estabelecendo  prioridades e/ou EPPGDL
necessidades.
. . Elaborar manuais de procedimentos e /ou circulares|
: Anslise, informagdo e decis3o diferentes para processos| } .
URBANISMO Gestao de Processos bDMU u1 damesma natureza Em dltima instancia a decisdo pertence as chefias 2 1 internas que unifiguem o entendimento sobre duvidas| bMU 2022
0 4mbito do planeamento
A informagio constante do Sistema GesLis (Sistema de Gestdo| . _
; constants L 0 acesso a informa3o & apenas limitado pelas questdes|
Urbanistica) esta disponivel a todos os municipes desde que Ihe seja - ) .
relacionadas com a Protego de Dados. A informagaol
Licenciamento - Acesso a Dificuldade de acesso a informagdo sobre o andamento| V102 senha na altura da entrada do processo para que possam est disponivel online ou presencialmente, se solicitado
icenci - i 3 i
URBANISMO ! omu v o ¢ o ance consultar sempre que entendam. A DMU esclarece, sempre que 1| 2 poniuel online ou P omu 2022
Informagdo de processos em matéria de urbanismo e edificagdes . . A nova redistribuicgo de pessoal pelos Servigos e o
possivel, todos os requerentes que pretendam informagdes sobre ) )
: aumento de n de funciondrios ajudaré a agilzar 3|
0 processos, quer via telefone, quer por correio eletrénico para o erios
. consulta presencial e a comunicag3o dos processos
mail geral da Dirego.
Uma das preocupagses em matéria de uniformizagio de
procedimentos tem exatamente a ver com a clareza da mensagem a
transmitir a0 requerente. O sistema Geslis permite através de .
) i ) j f Melhoria das aplicagbes que atualmente  divulgam
Licenciamento - Uniformizagdo de Necessidade de comunicagdo simples e acessivel das|diferentes modulos, o tratamento de informagio de acordo com as ! : acoes. en
URBANISMO h omu us : ! " cossv " g N : 2 | 2 |informago sobre o licenciamento urbanistico de forma omu 2022
Procedimentos regras existentes e mais informagao para os cidadsos. | necessidades especificas de cada organica. No entanto, embora ja s
tenha melhorias a0 nivel da simplificagio de operacdes, aindal pida,
carece de melhoramentos a0 nivel da criagio de relatorios
para tratamento de dados.
Tempo de apreciagio e decis3o no Monitorizagéo dos tempos de apreciagio/decisio ol
URBANISMO po de aprecias GVMs s [pisparidade no tempo de apreciagio 2 2 ragao dos temp preciagao/ oMy 2022
licenciamento processo de licenciamento
Execugdo dos trabalhos preparatérios para a implementagio do
processo de Urbanismo Digital onde serdo diminuidos os
procedimentos e aumentada a celeridade na resposta
Licenciamento - Gestdo de - - - -
URBANISMO orocoeson DMU Us  |Burocracia e morosidade dos procedimentos A nova aplicagio de gestio dos processos do urbanismol 3 3 |implementagso da nova aplicagso "Urbanismo Digital” | DMU/EPIDRP/EPIOU 2022
disponibilizari um conjunto de indicadores, que possibilitario uma
melhor gestio dos processos, permitindo assim uma intervengdo
em tempo real na corregdo de eventuais desvios nos prazos dos
processos
Execugdo dos trabalhos preparatérios para a implementagio do
processo de Urbanismo Digital onde serdo diminuidos os
procedimentos e aumentada a celeridade na resposta
_ A reorganizagio dos servigos mediante o recrutamento
Licenciamento - Gestio de ) s . :
URBANISMO e omu Us  [Burocracia e morosidade dos procedimentos A nova aplicagio de gestdo dos processos do urbanismo 3 | 3 |de pessoal - em curso - permitira agilizar os tempos de| DMU/EPIDRP/EPIOU 2022
um conjunto de indicadores, que 30 uma espera
melhor gestdo dos processos, permitindo assim uma intervengao
em tempo real na corregdo de eventuais desvios nos prazos dos
processos
Levantamento de erros/bugs.
Licenciamento - Gestdo de Melhoria na comunicagdo / articulagio com os servios
URBANISMO oMy Us.1 |Falta de seguranga no e-doc (Urbanismo digital) Criagdo de equipa dedicada (EPIOU) 3 | 3 na comunicagio / artculag “ DMU/EPIOU 2022
Processos para atualizagio do registo de situagdes/problemas a
resolver
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Unidade
Principas Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
. " A Legislagio (RIUE) na sua ltima alteragdo criou este risco. A
Bisténcia de projetos, entregues no Ambito dolo . ocao previa resumesse & entrega do projeto e a0
u »
) procedimento de Comunicagio Prévia, cuja falta del o . g2 fo prol Aumento das ades de fiscalizagio, mediante|  DMU/DAGU
oMy us . pagamento das taxas devidas, sem qualquer aferigio da parte da 3 | 3 : 2022
qualidade implique infragdes aos regulamentos em vigor|*~%" reafectagio de funcionsrios
e cuja detegao s6 seja verificada em fase de fiscalizagio o ) RO
Averificagio do cumprimento da legislagdo s6 ¢ feita a posteriori
Continuar a garantir a segregagio de fungdes de licenciamento e|
fiscalizagio em todas as unidades org. afetas ao urbanismo
Maior capacidade de fiscalizagio (aumentar o © del
. ) Mesmo estando a DF dependente de uma unidade organica de " P - GBo_ (aumentar
) ) ) Fiscalizag3o dependente da mesma unidade organica que| " i técnicos de fiscalizagio) e melhor articulagio com a| ~ DMU/DAGU/DF
URBANISMO Gestao Urbanistica - Fiscalizagio omu 7 licenciamento em termos de estrutura organica, importa sublinhar 2 | 3 2022
licencia. ° " " Policia Municipal, assegurando a rotatividade e a| PM
que os Servigos de Fiscalizagio naquilo que sdo as suas atribuigdes, v _
¢ segregago de fungdes
consubstanciadas num conjunto de deveres a que se encontram
obrigados o5 respetivos funciondrios, desempenham as suas
funcdes de forma independente.
Foi desenvolvida na DMU uma aplicagio para garantir o melhor :
Deficiente aplicaio das regras definidas para a|cumprimento de regras de fiscalizagdo e monitorizar todo o trabalho| Continuar 3 fazer melhorias na aplicagdo no sentido de
URBANISMO Gestao Urbanistica - Fiscalizagio oMy us e aplieas € P P ere ¢ ” 2 1 |aperfeicoar o sistema de forma a que o controlo das|  DMU/DAGU/DF 2022
fiscalizago. desenvolvido pelos técnicos de forma a garantir a transparéncia erfeice
) - agdes nio tenha falhas
processual e o fornecimento de indicadores qualitativos de gestdo
Conforme  referenciado na Medida anterior, foi desenvolvida,
implementada e otimizada uma aplicagso para controlar todas as
agses de fiscalizagio, com registo de todos os locais, respetivas
datas, e técnicos associados, monitorizando toda a atividade a0
nivel da cidade. A Policia Municipal tem apoiado a Divisdo de
Fiscalizagio na sua acdo didria. Esta aplicagdo permite o
agendamento regular, por norma quinzenal, de acdes de
Auséncia de ferramentas” para controlo  das ﬁicahza 3o, es(ab:\ecend:as datas e r:cessosafis:a\izar; Assegurar a rotatividade e a segregacio de fungdes
URBANISMO Gestao Urbanistica - Fiscalizagio oMy us agendadas e éncia de doe s P 2 1 & Bregac “ DMU/DAGU/DF 2022
Como critério para o agendamento dos processos estabeleceu-se a
controlo das datas e dos locais ° -
existéncia de pelo menos uma inspeg3o & obra, priorizando-se em|
fung3o da validade do titulo de obras ou da eventual existéncia de
alguma exposico relativamente ao andamento dos trabalhos.
De referir que na organizagio do senvigo a distribuigdo dos
processos ndo obedece a um critério geogrifico, mas sim por
Volume de processos por técnico. Desta forma a equipa de técnicos
que fiscaliza uma mesma obra ndo sers, 4 partida, a mesma.
Conforme  referenciado na Medida anterior, foi desenvolvida,
implementada e otimizada uma aplicagdo para controlar todas as
agbes de fiscalizagio, com registo de todos os locais, respetivas
datas, e técnicos associados, monitorizando toda a atividade a0
nivel da cidade. A Policia Municipal tem apoiado a Divisio de
Fiscalizagio na sua ado didria. Esta aplicagdo permite o
o P . agendamento regular, por norma quinzenal, de agdes de Para melhorar & necessirio reforgar o nimero de|
Auséncia de “ferramentas” para controlo  das - :
) ) . 42| fiscalizagso, estabelecendo as datas e processos afiscalizar. fiscais/profissionais nesta drea, de forma a suprir as
URBANISMO Gestdo Urbanistica - Fiscalizagdo bMU u9 agendadas e de . 2 1 - . . N DMU/DAGU/DF 2022
: Como critério para o agendamento dos processos estabeleceu-se a agbes de fiscalizaio necessirias na cidade de Lisboa -
controlo das datas e dos locais = P .
existéncia de pelo menos uma inspegdo a obra, priorizando-se em em curso - através do recurso 3 mobilidade interna
fungso da validade do titulo de obras ou da eventual existéncia de
alguma exposigio relativamente a0 andamento dos trabalhos.
De referir que na organizagio do senvigo a distribuigdo dos
processos nio obedece a um critério geogrifico, mas sim por
volume de pracessos por técnico. Desta forma a equipa de técnicos
que fiscaliza uma mesma obra n3o serd, 3 partida, a mesma.
fRevisdo da regulamentacao Incumprimento da aplicagéo de normas, procedimentos| Aplicagio do novo Regulamento do  Patriménio
PATRIMONIO MUNICIPAL municipal no ambito do DGQA P2 P! plicac: s Manual de avaliagio imobilidria 2 g [APlicass eular DMGP 2022
noc e regulamentos de natureza patrimonial Imobiliério Municipal pelos Org3os Municipais
patriménio
fRevisdo da regulamentacdo Deficiente otimizag3o, valorizagdo e rentabilizagéo dol Aplicagio do novo Regulamento do  Patriménio
PATRIMONIO MUNICIPAL municipal no ambito do DGQA P3 " 630, < < Manual de Boas Préticas 2 g [APicas eular DMGP 2022
noc patrimonio imobilidrio Imobiliério Municipal pelos Org3os Municipais
patriménio
de proposta de revisio da Tabela de Pregos
Revisio da regulamentagao Desconformidade da Tabela de Pregos e Outras Receitas © Outras Receitas Muricipais, com vita a assegurara | oo
PATRIMGNIO MUNICIPAL municipal no dmbito do pmGP P3.1 cm o do 6 continuada da aplicagdo do RPIMIL 3 | 3 [suaplena conformidade com o RPIML, na parte relativa P 2022
patriménio Imobilidrio do Municipio de Lisboa (RPIML) a5 atividades economicas e aos rendimentos de
propriedade
Promover estatégis de gestao Manutengio do Controlo existente
i ; ) ’ e .
o ooz Desvalorizacio do estado de conservacio de iméveis o | PreIEto de Regulamento do patriménio Imobiério Municipal Reforgo das agdes de fiscalizagio de ativos imobilidrios
PATRIMONIO MUNICIPAL | servagao, manutens; DGQA P4 < o Manual de Boas Praticas 2 3 [municipais, para monitorizagso do respetivo estado de| DMGP 2022/2023
e valorizag3o do patriménio respetivas necessidades de intervengdo >
. Manual de Procedimentos conservagio
municipal
Promover estratégias de gestio , .
2 conservagi, manuteno Desvalorizagao do estado de conservagdo de iméveis e |- o1 d¢ Regulamento do Patriménio Imobilirio Municipal Aplicagio  do novo Regulamento do  Patrimonio
3 2 imévei " i
PATRIMONIO MUNICIPAL [P servaca, manuens DGaA P4 orizas 2 Manual de Boas Praticas 2 3 |Apleass eular ) DoMGP 2022
e valorizaggo do patriménio respetivas necessidades de intervengdo Imobilidrio Municipal pelos Orgéos Municipais
Manual de Procedimentos
municipal
Promover estratégias de gestao € feita a avallagao das rendas aquando da realizagio de novos
ara a conservagio, manutengio Desadequada avaliagio do valor das rendas face ao|contratos ou da renovag3o dos existentes. .
PATRIMONIO MUNICIPAL | P neervas fens DGaA Ps d * i ovas 3 | 3 |Manutencio do Controlo existente DMGP 2022
e valorizago do patriménio estado de conservagdo e localizago Manual de Boas Praticas
municipal Manual de
Promover estratégias de gestao € feita a avallagao das rendas aquando da realizagio de novos
. para a conservagso, manutengio avaliagio do valor das rendas face ou da renovagio dos existentes. Aplicagio  do  novo do 6
PATRIMONIO MUNICIPAL . L DGQA P5 - - . 3 3 e n 2 " " DMGP 2022
e valorizago do patriménio estado de conservagao e localizago Manual de Boas Praticas Imobiliério Municipal pelos Orgaos Municipais
municipal Manual de Procedimentos
Promover o levantamento e oean Atualizagso permanente moédulo cadastro da aplicagio
MUNICIPAL 30 do patrimén o P6 [Informagdo cadastral desatualizada Anlise da situagdo registral ¢ respetiva regularizagio 3 | 2 |tsboainterativa (Lx) DMmGP 2022
cadastral e matricial do Municipio
Promover o levantamento e Gestio da informagdo georreferenciada relativa aol
. . DGOA Desconhecimento sobre a informagdo cadastral e{Integragao do Cadastro de Ocupantes na plataforma informética sio & : )
MUNICIPAL do patrimén P7 ) 3 | 2 |cadastro de ocupantes do patriménio municipal e a0 DoMGP 2022
) GVPSD matricial do patrimonio municipal Lisboa Interativa /Cadastro
cadastral e matricial do Municipio imobilizado municipal (Lxi
Promover o levantamento ntegrall (o Gestdo da informagdo georreferenciada relativa ao|
PATRIMONIO MUNICIPAL |  de todo o inventério dos bens ovrso P8 [Inventariacio desatualizada Produgso de cartografia relativa A temdtica ocupagdes 3 2 |cadastro de ocupantes do patriménio municipal e ao| DMGP 2022
iméveis municipais imobilizado municipal (Lxi)
Promover o levantamento integral] (- Desconnecimento. sabre 3 formaco el do Continuagdo dos sevios de manutengio evolutiva dol
i i i : .
PATRIMONIO MUNICIPAL | de todo o inventrio dos bens v Pe el s € Integragdo do Cadastro do Imobilizado na plataforma Lxi/Cadastro 3 | 2 |méduo de cadastro visando a interagio com a oMGP 2022
iméveis municipais a 50 SAP e SGPI
Promover o levantamento integral] (. fsco de extravio e de apropriacio de bens efou Continuagdo dos servios de manutengio evolutiva dol
PATRIMONIO MUNICIPAL | de todo o inventério dos bens P10 ¢ propriac Desenvolvimento da aplicagso movel - APP-LxViewer 3 2 |médulo de cadastro visando a interagio com a| DMGP 2022
doe GVPSD utilizagdo indevida de bens iméveis i B
iméveis municipais informagdo SAP e SGPI
Promover o levantamento Dispers3o da informagdo refativa aos atvos mobilidrios{ L ersas amicactes Criagio ou aquisigio de um sistema de gestdo do
PATRIMONIO MUNICIPAL | integral de todo o inventario dos DMGP P10.1 |por virias aplicagdes informaticas, com prejuizo paraa | slfmes plicag 3 2 | patriménio imobiliario, agregador de toda a informagio DMGP/DSI 2022/2023
xi
bens iméveis municipais gestiio patrimonial relativa aos ativos
Inconsequente incumprimento ou deficiente Reforgo das agdes de fiscalizagio do (in)cumprimento
. cumprimento de obrigagdes contratuais emergentes da das obrigagdes contratuais emergentes da utilizago por
PATRIMONIO MUNICIPAL Gestso Patrimonial DMGP P10.2 prim B2’ : s de agbes de fiscalizagio preventiva e sistematica 2 2 gac ‘ 8 $30Pr| bmP (DAP/DGC) 2022/2023
utilizagio por terceiros, a qualquer titulo, de ativos terceiros, a qualquer titulo, de ativos
imobiliarios municipais. municipais
Gestao de Contratos de Nao realizar operagdes patrimoniais sobre bens futuros e ,
PATRIMONIO MUNICIPAL DoMGP P11 |Reduzido controlo nas contraprestagses a efetuar ar operacoes P 2 | 1 |Mecanismos de controlo com suporte informatico DoMmGP 2022
arrendamento identificagdo de casos passados
; . Foram implementadas condigdes em sistema financeiro que
Gestdo de Contratos de Perda de equillorio das condigbes inicais do contratol o s angiise prévia do contrato, avaliando o cumprimento
ise prévi , avali i . )
PATRIMONIO MUNICIPAL DGOA P12 |(drea excessiva, renda ndo concorrencial, prazo dendncia| > P P 2 | 1 |Manutencio do controlo existente DMGP 2022
arrendamento diatado, 10 do mesmo por forma a poder apresentar uma causa de dentincia ou
g atualizagdo nos termos da Lei
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Escala de Risco

Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 c 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
. Foram implementadas condigdes em sistema financeiro que
Gestdo de Contratos de Desatualiagdo do valor das rendas / perda de recetaf L TR RS SO S o e prmento
ise prévi , avali i . )
PATRIMONIO MUNICIPAL DGOA P13 |proveniente das rendas / ndo aplicagio das|" P P 2 | 1 |Manutencio do controlo existente DMGP 2022
arrendamento ° do mesmo por forma a poder apresentar uma causa de dentncia ou
indemnizagBes por mora ;
atualizagdo nos termos da Lei
Reforgo da agio fiscalizadora exercida no decorrer dos processos
Gestao de Contratos de ela gestdo administrativa e pelos érgéos municipais.
PATRIMONIO MUNICIPAL DGOA P14 [Risco de favorecimento pela gest peios ore: i’ 3 2 |Manutengso do Controlo existente DMGP 2022
arrendamento Atribuigdo dos contratos de arrendamento por procedimentos de
hasta publica.
: Falta de fiscalizagio e controlo em processos del
. Gestao de Contratos de
PATRIMONIO MUNICIPAL arrendamento DGQA P15 coerciva e de despejo por em diversas fases do procedimento 2 1 do controlo existente DMGP 2022
das obrigages contratuais
Falta de informago sistematizada sobre a celebragdo del
PATRIMONIO MUNICIPAL DGOA P16 |Protocolos e Deliberagses sobre cedéncia do direito de|A informago est disponivel, em sistema informatico, na DMGP 2 | 2 do Controlo existente DMGP 2022
ocupago e exploragio de imoveis
Reduzido controlo e gestdo na cedéncia de bens|Reforgo da agdo fiscalizadora exercida no decorrer dos processos
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedéncias DGQA P17 [municipais sem da sua e|pela gestso e pelos 6rgios municipais manual de| 3 3 do Controlo existente DMGP 2022
integridade procedimentos
. R Reduzido controlo e acompanhamento sobre a avaliag3o| A informagio estd disponivel, em sistema informatico, no DMGP, i}
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedéncias DGQA P18 . N 3 3 Manutencao do Controlo existente DMGP 2022
do grau de execugdo do contrato manual de procedimentos
. R Desequilibrio financeiro resultante das contrapartidas| ) ) Aprovaio do novo Regulamento do  Patrimonio
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedéncias DGQA P19 B . . Projeto de Regulamento do Patriménio Imobiliario Municipal 3 3 .y N . N N DMGP 2022
contratuais (em espécie e em numerério) Imobilidrio Municipal pelos Grgéos Municipais
. R Risco de ndo execugdo e entrega das contrapartidas| ) ) Aplicagio do novo Regulamento do  Patrimonio
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedéncias DGQA P20 N Projeto de Regulamento do Patriménio Imobilidrio Municipal 3 3 L N . N N DMGP 2022
devidas a favor da CML o prazo previsto Imobilério Municipal pelos Orgaos Municipais
Mecanismos de fiscalizagdo pouco eficazes em caso del . . )
PATRIMONIO MUNICIPAL DGOA P21 520 P Realizagao de fiscalizagdo preventiva e sistemtica 2 | 1 |Manutencio do controlo existente DMmGP 2022
incumprimento contratual
Falta de dados financeiros atuais e tteis que possibilitem
PATRIMONIO MUNICIPAL Cedéncias DGOA P2 [a melhor tomada de decisso| Elaboragao de estudos que permitem uma melhor decisgo 2 | 1 |Manutencio do controlo existente DMGP 2022
(manutengo/revisio/cessagio do contrato)
As operagdes patrimoniais estio suportadas em avaliagio de
mercado. Para o efeito, existe de um nicleo de avaliagdo interna ,
Alienagges/Aquisigoes/ Permutas Incorreta avalscio imobilira de acordo com os pregos| %% Vliadores sdo certficados pelos Ministérios das Finangas e poicacio o nove Regulamento o Patriméno
PATRIMONIO MUNICIPAL & 0 Exercicio do Direito de DGQA P23 < PreSO3| 4a justica, CMVM e RICS. 3 o |Aplcass eular DMGP 2022
oD de mercado s Imobiliério Municipal pelos Org3os Municipais
Preferéncia Criagio de uma Bolsa de avaliadores externos (contratados ao
abrigo do CCP).
Adogao do Manual de Boas Praticas e do Manual de procedimentos
As operagdes patrimoniais estio suportadas em avaliagio de
mercado. Para o efeito, existe de um nicleo de avaliagdo interna ,
Alienagges/Aquisigoes/ Permutas Designagio dos membros do nicleo de avaliadores sdo certificados pelos Ministérios das Financas e poicacio o nove Regulamento o Patriméno
PATRIMONIO MUNICIPAL & 0 Exercicio do Direito de DGQA P24 [internos e da bolsa de avaliadores baseada em critérios|da Justica, CMVM e RICS. 3 2 [Alicase eular DMGP 2022
o0 © ¢ " ! ° Imobiliario Municipal pelos Orgéios Municipais
Preferéncia subjetivos e sem a devida rotatividade e pluralidade. | Criagdo de uma Bolsa de avaliadores externos (contratados ao
abrigo do CCP).
Adogao do Manual de Boas Praticas e do Manual de procedimentos
As operagdes patrimoniais estdo suportadas em avaliagio de
mercado. Para o efeito, existe de um nicleo de avaliagdo interna ,
Alienagdes/Aquisiges/ Permutas cujos avaliadores s3o certificados pelos Ministérios das Finangas e . .
. 50es/Ad / Risco de favorecimento e de conflito de interesses que| ™ P ¢ Aplicagio do novo Regulamento do  Patriménio
PATRIMONIO MUNICIPAL e o Exercicio do Direito de DGQA P25 N da Justica, CMVM e RICS. 3 2 L . - .y y DMGP 2022
anci ponham em causa a transparéncia dos procedimentos. - Imobilidrio Municipal pelos Grgéos Municipais
Preferéncia Criagio de uma Bolsa de avaliadores externos (contratados ao
abrigo do CCP).
Adogao do Manual de Boas Praticas e do Manual de procedimentos
I Adogio do Manual de Procedimentos. O sistema criado no
Alienagbes/Aquisigbes/ Permutas Perda de oportunidade de exercicio do Direito de|municipio garante o acesso em tempo real e disponibiliza, em Aplicagio do novo Regulamento do  Patriménio
PATRIMONIO MUNICIPAL & 0 Exercicio do Direito de DGQA P26 ce op & . ; P & dipe . 3 o |Aplcass eular DMGP 2022
S Preferéncia tempo, a informagio necesséria a0 exercicio do Direito de Imobiliério Municipal pelos Org3os Municipais
Preferéncia
exaustivo das diferentes fontes do
Alienagbes/Aquisigdes/ Permutas Nao exercicio do direito de preferéncia legal ou e e om0
PATRIMONIO MUNICIPAL & o Exercicio do Direito de DMGP P26.1 |sindicancia de tal exercicio com fundamento na Atualizagio sistematica do Portal 2 2 ‘ gal dle prefe: a DMGP 2022
" ne ; Municipio de Lisboa e dos respetivos fluxos
Preferéncia preterigdo de formalidades essenciais ;
procedimentais
Falta de informagéo sistematizada sobre os contratos del
5 DGOA —_— < % %l Adogao do Manual de Procedimentos. Projeto de Regulamento do Aplicagio do novo  Regulamento do  Patriménio
MUNICIPAL Permutas P27 |alienagao/aquisigio/permutas de terrenos municipais, ’ . 2 | 2 : - DoMGP 2022
GVPSD ' Patriménio Imobiliario Municipal Imobiliario Municipal pelos Orgéios Municipais
respetiva localizago e valor
_ ., ) |a constituigo dos direitos de supericie a entidades com fins
Viclagao do principio da mparcialidade @ do principio Al 0. o, gue prossigam atividades lucrativas, s30 submetidos a Aplicagio do novo Regulamento do  Patriménio
MUNICIPAL 5 Permutas DGQA P28 [concorréncia aquando da celebragdo dos contratos de , OU que prossig g 3 o |Aplcas BuTan DMGP 2022
e e st procedimentos concorrenciais Imobiliério Municipal pelos Org3os Municipais
¢ P Adogo do Manual de boas prticas e do Manual de procedimentos
As operagdes patrimoniais estio suportadas em avaliagio de
mercado. Para o efeito, existe de um nicleo de avaliagdo interna ,
cujos avaliadores so certificados pelos Ministérios das Finangas e
MUNICIPAL N ses/permutas|  PSA pao |Reduzido controlo e acompanhamento de todas as fases da'mm s P © R 5 |Awiicasio do novo Regulamento do patrimsniol . 2022
GVPSD procedimentais ° Imobilisrio Municipal pelos Orgéios Municipais
Criagio de uma Bolsa de avaliadores externos (contratados ao
abrigo do CCP).
Adogao do Manual de Boas Praticas e do Manual de procedimentos
. Promover o registo, cadastro e Apropriagio e/ou utilizagdo das viaturas municipais para ) i ) ) )
PATRIMONIO MUNICIPAL v i DGQA P30 Aquisicdo e instalacio de sistemas de geolocalizagio das viaturas 2 2 |Aplicagso do Novo Sistema de Gestio de Frota DMHU 2022
codificagdo da frota municipal fins pessoais
Assegurar a gestio e manutengio Gestdo ineficaz na racionalizagdo e otimizaio dos|
2 onaliz iz
PATRIMONIO MUNICIPAL | das viaturas, garagens e oficinas DGOA 0 ¢ i Implementagdo de sistema de geolocalizagio das viaturas 2 | 2 |Aplicagio do Novo Sistema de Gestdo de Frota DMHU 2022
municipais
Garantir a distribuigdo racional
dos meios de transporte Afetag3o indevida de viaturas efou ndo satisfagdo das|Andlise prévia as afetagdes de cada unidade organica com)
PATRIMONIO MUNICIPAL > P DGaA P32 5 4 ¢ alse P > ¢ ¢ dade organica 2 1 |Aplicagso do Novo Sistema de Gestdo de Frota DMHU 2022
existentes pelos diversos necessidades existentes verificagao de Km’s percorridos e periodos horrios de utilizagio
utiizadores
Assegurar o parqueamento de Aquisigio e instalagdo de sistemas de geolocalizagdo das viaturas,
PATRIMONIO MUNICIPAL |  viaturas nas garagens a que se DGQA P33 [Parqueamento indevido noutras garagens nio afetas  |com a emissdo de alertas em caso de violagio das regras de| 2 1 |Aplicaciio do Novo Sistema de Gest3o de Frota DMHU 2022
encontram afetas utilizagio
Assegurar o parqueamento de Utiizacio indevida de viaturas durante os im de semana| AGUISi630 € nstalagao de sistemas de geolocalizagdo das viaturas,
PATRIMONIO MUNICIPAL |  viaturas nas garagens a que se DGQA P34 < ° ¢ com a emissdo de alertas em caso de violagio das regras de| 2 1 |aplicagio do Novo Sistema de Gest3o de Frota DMHU 2022
e feriados sem prévia autorizagio :
encontram afetas utilizagéo
Cedéncia de viaturas municipais a Crtérios subjetivos e indevidamente fundamentados na| "2/ Préwia do pedido da necessidade da entidade externa
PATRIMONIO MUNICIPAL pe DGOA P35 Sub cumprimento rigoroso do Regulamento Interno de Utilizagio de 2 | 1 |Aplicagio do Novo Sistema de Gestdo de Frota DMHU 2022
entidades exteriores ao Municipio autorizag3o de cedéncia de viaturas a entidades externas
Viaturas Municipais
Implementagio de sistema informatico que impossibilita o
abastecimento sem a identificagdo do  utilizador, bem como N .
. . . Continuagio da substituigio da frota municipal por,
. Assegurar a gestdo racional de Reduzido controlo na gestio de abastecimento  de|possibilita as médias de consumo do consumo e os produtos a que a ) )
PATRIMONIO MUNICIPAL P DGQA P36 P . - 3 3 viaturas elétricas, o que assegurara o correto| DMHU 2022
abastecimento de combustiveis viatura tem acesso face ds da mesma )
abastecimento das viaturas.
de grande parte da frota municipal ligeira por viaturas elétricas, o
que impede o abastecimento abusivo das mesmas
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Escala de Risco

Unidade
Area de Atividade Principais Atividades Organica Riscos Identificados Boas Praticas Existentes / Medidas Adotadas Medidas 8 5
Proponente po | 6c | R
Nota: Contedido eliminado e Novo conteiido
da frota municipal, através da anlise de
Redutida otimizagio do parque automvel/ aumento de| 510% 4€ manutensdo elevados, que justfiquem o abate de
PATRIMONIO MUNICIPAL | Renovagso da frota municipal DGOA [ D viaturas existentes. A aquisigao de novas viaturas ¢ precedida de 2 | 2 |mtrodugso de um sistema preditivo de manutengdo DMHU 2022
P parag fundamentagdo por parte do utilizador e andlise por parte dos|
servigos da DGF quanto a real necessidade da mesma
Opgio gestionsria pela abertura de procedimentos de contratago
Risco de incumprimento dos procedimentos de|por concurso péblico, nomeadamente através de aquisigdes de . )
PATRIMONIO MUNICIPAL Aquisigio de viaturas DGOA P38 °  neump! " " s e 3 | 3 |Manutencio do controlo existente DMHU 2022
contratag3o publica / risco de favorecimento virias tipologias no mesmo procedimento (por lotes), em
detrimento dos procedimentos por ajuste direto e consulta préva.
Emitir pareceres sobre pedidos de
MOBILIDADE atribuigdo de lugares de DMM M1 |Auséncia de imparcialidade 1 1 |pistribuicdo equitativa e aleatéria de processos DMM/DGM 2022
estacionamento
Emitir pareceres sobre pedidos de Risco de existoncia de confiitos de. interesses que Obrigatoriedade de emissio de declaragdes de|
MOBILIDADE atribuigdo de lugares de DMM M2 q 1 1 [interesses privados por parte dos trabalhadores e obter al DMM/DGM 2022
° ponham em causa a transparéncia dos procedimentos g
estacionamento sua renovagdo a cada novo procedimento
Elaboragao de projetos de Definigo do modo de selec@o dos elementos do jari|  CMM/COM
MOBILIDADE espagos publicos, semaforizagdo e DMM M3 |Auséncia de imparcialidade 2 1 i ¢ Jun, DMM/DOM 2022
2 ! garantindo a rotatividade
infraestruturas rodoviarias DMM/DEPM
Elaboragio de projetos de DMM/DGM
: _ Projetos incompletos, de qualidade inadequada e/ou nio| Validagdo, através de checkiist dos elementos de projeto
MOBILIDADE espagos piblicos, semaforizagioe|  DMM Ms ! P N quada ef 3 2 o prol DMM/DOM 2022
! realistas obrigatérios
infraestruturas rodovidrias DMM/DEPM
Elaboragdo de projetos de Incumprimento de prazos definidos no caderno  del Definir prazos realistas o garantir a monitorisacio ga|  OMM/DGM
: i e . ir praz i iz
MOBILIDADE espagos piblicos, semaforizagdo e DMM M6 [encargos e especificagdes técnicas para a obtencdo do 3 2 i & 3 DMM/DOM 2022
. execugdo dos contratos
infraestruturas rodovidrias servico DMM/DEPM
Elaborar informagdes, promover, Implementar regras de rotatividade na nomeagso dol
} . o : <
MOBILIDADE diagnosticar, articular o W7 | ausenca de mparciaidade , | 1 |[técnico responsavel, de modo a evitar a apreciagio|  DMM/OGM 2022
acompanhar as agdes no ambito continuada de processos de determinado requerente|  DMM/DEPM
dacirculago e trifego rodoviario pelo mesmo elemento
Elaborar informagdes, promover, Planear as atividades atempadamente e de formal
MOBILIDADE diagnosticar, articular o v |plancamento insuficionte , | 1 |[sdequsda & necessidades, evitando a5 urgencias|  OMM/OGM 2022
acompanhar as agdes no dmbito injustificadas que favorecem eventual recurso a|  DMM/DEPM
dacirculago e trifego rodoviario procedimentos excecionais
Elaborar informagaes, promover,
cocs P Necessidade de maior conhecimento da realidade a|
diagnosticar, articular e " Assegurar a existéncia do tratamento de indicadores| DMM/DGM
MOBILIDADE ~ N DMM M9 atividade da direcdo municipal quanto a indicadores] 2 1 . . N 2022
acompanhar as agdes no ambito ; ) estatisticos e a sua divulgagdo pelos servigos DMM/DEPM
oras o ! estatisticos nos diferentes setores de atividade
da circulagio e trifego rodovidrio
Licenciamento da atividade dos Auséncia de imparcialidade na decis3o sobre renovagol
MOBILIDADE oo oMM m10 ! parcial : 53| Tratamento igual para situagbes ideénticas 1 1 [Manutengio do controlo existente DMM/DGM 2022
Taxis delicengas
Auséncia de imparcialidade no tratamento e decisol " .
MOBILIDADE Sharing DMM M11 sobre 0s MoUS Tratamento igual para situagdes idénticas 1 1 Manutencdo do controlo existente DMM/DEPM 2022
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